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ค ำน ำ 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์              
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนา ก าลังคน            
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ส าเร็จ                 
ตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้แล้วการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี        
ยังท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถคาดคะเนได้ว่า ในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จะมีการใช้
อัตราก าลังข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อีกทั้ง เป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่า
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ได้อีกด้วย 

  เทศบาลต าบลเวียงพร้าว  จึงได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งของเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 โดยจัดอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจและอ านาจหน้าที่
ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ทั้งนี้              
เพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาล
ต าบลเวียงพร้าว เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหนํวยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต๎องด าเนินการตํอเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน คําจ๎าง 
คําตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล๎องกัน  
ดังนั้น เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จึงได๎จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือคาดการณ์ความต๎องการบุคลากรลํวงหน๎า
ในแตํละชํวงเวลาวําเทศบาลต๎องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเทําไร โดยมีวิธีการในการได๎มาซึ่งบุคลากรที่
ก าหนดไว๎อยํางไร เพ่ือวางแผนอัตราก าลังให๎ได๎บุคลากรที่มีความรู๎ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่
เหมาะสมกับงานที่ต๎องปฏิบัติ ท าให๎มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ตํอองค์กร อีกทั้งเพ่ือให๎การ
บริหารจัดการอัตราก าลังของหนํวยงานมีความสมบูรณ์และตํอเนื่อง ใช๎ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลัง
ของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยูํภายใต๎เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหนํงและมาตรฐานของต าแหนํง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น วําจะมีต าแหนํงใด ระดับใด อยูํในสํวนราชการใด จ านวนเทําใด ให๎
ค านึงถึงภาระหน๎าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต๎องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระคําใช๎จํายด๎านบุคคลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น โดยเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎จัดท าแผนอัตราก าลังของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง เพ่ือใช๎ในการก าหนดต าแหนํง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมํ (ก.ท.จ.เชียงใหมํ) ทั้งนี้ ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางข๎าราชการ หรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ได๎มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหนํ งข๎ าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่ น โดยก าหนดแนวทางให๎  เทศบาล                     
ต าบลเวียงพร๎าว จัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่น ลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎าง โดยเสนอให๎คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมํ 
(ก.ท.จ.เชียงใหมํ) พิจารณาให๎ความเห็นชอบ โดยก าหนดให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน๎าที่และภารกิจของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว วิเคราะห์ความต๎องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช๎ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนด
ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลําว เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จึงได๎จัดท าแผนอัตราก าลัง      
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
   วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 2.1 เพ่ือให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงานที่เหมาะสม           
ไมํซ้ าซ๎อน 

2.2 เพ่ือให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีการก าหนดประเภทต าแหนํง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร๎างสํวนราชการให๎เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน๎าที่ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข๎อง 

2.3 เพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมํ (ก.ท.จ.เชียงใหมํ) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ข๎าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง วําถูกต๎องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน๎าที่ ความรับผิดชอบของสํวนราชการ
นั้นหรือไม ํ

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว 
2.5 เพ่ือให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแตํงตั้ง    

พนักงานเทศบาล ข๎าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง เพ่ือให๎การบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เกิดประโยชน์ตํอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจตามอ านาจหน๎าที่              
ความรับผิดชอบอยํางมีประสิทธิภาพ มีความค๎ุมคํา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือหนํวยงานที่ไมํจ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให๎บริการสาธารณะ แก๎ไขปัญหา และตอบสนอง
ความต๎องการของประชาชนได๎เป็นอยํางดี 

2.6 เพ่ือให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว สามารถควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคล
ให๎เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
            2.7 เพ่ือให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลังบุคลากรได๎อยําง
เหมาะสม โดยครอบคลุมภารกิจหน๎าที่ ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข๎อง อีกทั้ง
สามารถพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให๎การท างานมีประสิทธิภาพ 

2.8 เพ่ือให๎ เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีการก าหนดต าแหนํงอัตราก าลังของบุคลากร                  
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่มีความจ าเป็นเรํงดํวน และสนองนโยบาย   
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณฯ พ.ศ. 2564 - 2566       
ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎รํวมกันพิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ซึ่งมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องตําง ๆ ดังตํอไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน๎าที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว              
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก๎ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552) และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น            
ที่เกี่ยวข๎องให๎มีความสอดคล๎องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหมํ แผนพัฒนา
อ าเภอพร๎าว แผนพัฒนาเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู๎บริหารเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว   
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว  รวมถึงสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล        
เวียงพร๎าว เพ่ือให๎การด าเนินการของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าวบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้ งไว๎ จึงจ าเป็นต๎องจัดสรร
อัตราก าลัง ตามหนํวยงานตํางๆ ให๎เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาวํา 
ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยูํนั้นครบถ๎วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน๎าที่ ความรับผิดชอบหรือไมํ  
อยํางไร หากลักษณะงานที่ท าอยูํในปัจจุบันไมํตรงกับภารกิจ อ านาจหนําที่ ความรับผิดชอบ จึงต๎องพิจารณา
วางแผนกรอบอัตราก าลังให๎ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางสํวนไมํต๎อง
ด าเนินการแล๎ว อาจท าให๎การจัดสรรก าลังคนของบางสํวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให๎เกิดการเตรียม
ความพร๎อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให๎สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 การก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ให๎สามารถแก๎ปัญหาของจังหวัดเชียงใหมํ และปัญหาในพ้ืนที่เทศบาลต าบล
เวียงพร๎าวได๎อยํางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต๎องการของประชาชน จึงได๎ก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการ
ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ประกอบด๎วย        
   1. ส านักปลัดเทศบาล 
   2. กองคลัง 
   3. กองชําง 
   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
  ก าหนดต าแหนํงในสายงานตํางๆ จ านวนต าแหนํง และระดับต าแหนํง ให๎เหมาะสมกับ
ภาระหน๎าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ                
ของกลุํมงานตํางๆ (การค านวณปริมาณงานตํอคนเพ่ือก าหนดจ านวนพนักงานเทศบาลและลูกจ๎าง                     
ตามเอกสารแนบทา๎ยภาคผนวก) การก าหนดสํวนราชการและจ านวนผู๎ปฏิบัติงานประกอบด๎วย 
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  1. ส านักปลัดเทศบาล 
  - หัวหน๎าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา 
  - หัวหน๎าฝุายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต๎น)    จ านวน  1  อัตรา 
                     - นักพัฒนาชุมชนช านาญการ                 จ านวน  1  อัตรา 
  - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                                           จ านวน  1  อัตรา 
  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ                             จ านวน  1  อัตรา 
  - นิติกรปฏิบัติการ                                                          จ านวน  1  อัตรา 
  - นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ                           จ านวน  1  อัตรา 
                     - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)                                             จ านวน  1  อัตรา 
                     - เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน           จ านวน  1  อัตรา 
  - เจ๎าพนักงานธุรการช านาญงาน                                        จ านวน  1  อัตรา 
  - ครู คศ.1                                                               จ านวน  1  อัตรา 
  2.  กองคลัง 
  - ผู๎อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา 
  - หัวหน๎าฝุายพัฒนารายได๎ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต๎น)  จ านวน  1  อัตรา 
  - นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ    จ านวน  1  อัตรา 
  - นักวิชาการพัสดุช านาญการ     จ านวน  1  อัตรา 
  - เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ช านาญงาน    จ านวน  1  อัตรา 
  - เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)    จ านวน  1  อัตรา 
  3.  กองชําง 
  - ผู๎อ านวยการกองชําง (นักบริหารงานชําง ระดับต๎น)   จ านวน  1  อัตรา 
  - หัวหน๎าฝุายการโยธา (นักบริหารงานชําง ระดับต๎น)   จ านวน  1  อัตรา 
  - วิศวกรโยธาช านาญการ      จ านวน  1  อัตรา 
  - นายชํางโยธา (ปง./ชง.)      จ านวน  1  อัตรา 
  - เจ๎าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จ านวน  1  อัตรา 
  4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
  - ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต๎น) จ านวน  1  อัตรา 
  - หัวหน๎าฝุายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต๎น) จ านวน  1  อัตรา 
  - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
                 - เจ๎าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จ านวน  1  อัตรา 
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            3.2.1 การก าหนดต าแหนํงในสายงานตํางๆ ดังกลําวข๎างต๎น ได๎ก าหนดให๎มีความสอดคล๎องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ดังตํอไปนี้  
  1) การสํงเสริมการให๎บริการแบบ one Stop Service รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง เป็นธรรมและ
โปรํงใส พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 2) การสํงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย ความเสมอภาค รวมทั้งสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
3) การสํงเสริมและสนับสนุนให๎จัดให๎มีเวทีประชาคม ทั้งระดับชุมชนและระดับต าบล เพ่ือรับฟัง

ปัญหาและข๎อเสนอในการพัฒนา พร๎อมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง แก๎ไข การด าเนินงานของเทศบาล  
เพ่ือให๎การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โดยการมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 

4) การพัฒนาศักยภาพประสานงาน การท างานของหนํวยงานในเขตเทศบาลและกลุํมองค์กร  
หนํวยงานตํางๆ ให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5) การพัฒนาเสริมสร๎างศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู๎  ทักษะการท างานของบุคลากรในเทศบาล            
ต าบลเวียงพร๎าว ให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
            3.2.2  มีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนของแตํละสํวนราชการ  

                 ส านักปลัดเทศบาล   
                          มีพนักงานเทศบาลเลื่อนระดับ                 จ านวน  1  ราย 
                          มีพนักงานเทศบาลได๎รับการแตํงตั้งผํานการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานผู๎ปฏิบัติ 
                          เป็นสายงานผู๎บริหาร                                          จ านวน  1  ราย 
                 กองคลัง                 
                           มีพนักงานเทศบาลเลื่อนระดับ                   จ านวน  1  ราย                                        
                กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม  
                           มีพนักงานเทศบาลได๎รับการแตํงตั้งผํานการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานผู๎ปฏิบัตเิป็น
   สายงานผู๎บริหาร      จ านวน  1  ราย 

                          3.2.3 ก าหนดต าแหนํงในสายงานตํางๆ จ านวนต าแหนํง และระดับต าแหนํงให๎เหมาะสม           
กับภาระหน๎าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ     
ของกลุํมงานตํางๆ สามารถจ าแนกเป็นความต๎องการก าลังคนวํา ต๎องการก าลังคนประเภททั่วไป จ านวน 7 คน ประเภท
วิชาการ จ านวน  11  คน สายงานบริหารประเภทอ านวยการท๎องถิ่น ระดับกลาง จ านวน 2 คน สายงานบริหาร
ประเภทอ านวยการท๎องถิ่น ระดับต๎น จ านวน 6 คน และสายงานบริหารประเภทบริหารท๎องถิ่น ระดับกลาง  
จ านวน 1 คน สายงานบริหารประเภทบริหารท๎องถิ่นระดับต๎น จ านวน 1 คน รวม 28 คน เพ่ือปฏิบัติงานตาม
หน๎าที่ความรับผิดชอบได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
                  3.2.4 มีการเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช๎เพ่ือประกอบการก าหนดจ านวน
ข๎าราชการที่รับผิดชอบงานนั้น (เอกสารแนบท๎ายภาคผนวก) 
                   3.2.5 มีการเปรียบเทียบอัตราก าลังของตนเองกับ อปท. ที่อยูํในกลุํม/ขนาดเดียวกัน  
                              เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เปรียบเทียบอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลไชยปราการ ที่ได๎
เปลี่ยนแปลงจากสุขาภิบาล เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของ
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สุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. 2542 และเป็นเทศบาลขนาดกลางเหมือนกัน โดยเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว  
ประกอบด๎วย 4 สํวนราชการ คือ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชําง และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม มีพนักงาน
เทศบาล จ านวน 27 คน พนักงานครูเทศบาล จ านวน 1 คน ลูกจ๎างประจ า จ านวน 4 คน พนักงานจ๎างตาม
ภารกิจ จ านวน  14  คน และพนักงานจ๎างทั่วไป  จ านวน  48  คน  เทศบาลต าบลไชยปราการ ประกอบด๎วย 5 สํวนราชการ  
คือ ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชําง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม  และกองการศึกษา มีพนักงานเทศบาล จ านวน   
44 คน ลูกจ๎างประจ า จ านวน 7 คน พนักงานครูเทศบาล จ านวน 20 คน พนักงานจ๎างตามภารกิจ จ านวน 47 คน และ
พนักงานจ๎างทั่วไป จ านวน 60 คน จะเห็นได๎วําการจัดตั้งสํวนราชการและอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล และ
ลูกจ๎างประจ าของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว  มีน๎อยกวําเทศบาลต าบลไชยปราการ ทั้งด๎านโครงสร๎างและอัตราก าลัง ดังนั้น      
เห็นควรก าหนดต าแหนํงที่มีคุณภาพ ปริมาณงาน ความต๎องการก าลังคนเพ่ิมขึ้นในอนาคตตํอไป                                            

             ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเวียงพร้าวกับเทศบาลต าบลไชยปราการ 
 

เทศบาล ขนาด
เทศบาล 

ส่วนราชการ พนกังาน             
เทศบาล 
(จ านวน) 

พนกังานครู
เทศบาล 

 (จ านวน) 

ลูกจ้าง    
ประจ า 

(จ านวน) 

พนกังานจ้าง           
ตามภารกิจ 
(จ านวน) 

พนกังานจ้าง 
ทั่วไป 

(จ านวน) 
ทต.เวียงพร๎าว กลาง 1. ส านัก 

    ปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองชําง 
4. กองสาธารณสุข 
    และสิ่งแวดล๎อม 

27 1 4 14 48 

ทต.ไชยปราการ กลาง 1. ส านัก 
    ปลัดเทศบาล 
2. คลัง 
3. กองชําง 
4. กองสาธารณสุข 
    และสิ่งแวดล๎อม 
5. กองการศึกษา 

44 20 7 47 60 

    

  3.2.6 ก าหนดความต๎องการพนักงานจ๎างในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น โดยให๎หัวหน๎าสํวนราชการ 

เข๎ามามีสํวนรํวม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต๎องการในการใช๎พนักงานจ๎างให๎ตรงกับภารกิจและอ านาจ
หน๎าที่ที่ปฏิบัติอยํางแท๎จริง และต๎องค านึงถึงโครงสร๎างสํวนราชการ และจ านวนข๎าราชการ ลูกจ๎างประจ า       
ในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหนํงพนักงานจ๎าง ตามค าสั่งเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว             
ที่ 144/2563  ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2563 เรื่อง แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ซึ่งประกอบด๎วย 
   1.  นายกเทศมนตรีต าบลเวียงพร๎าว    ประธานกรรมการ 
   2.  ปลัดเทศบาล               กรรมการ 
   3.  ผู๎อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
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   4.  ผู๎อ านวยการกองชําง    กรรมการ                                
   5.  ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม     กรรมการ 
   6.  หัวหน๎าส านักปลัดเทศบาล                   กรรมการและเลขานุการ 
   7.  นักทรัพยากรบุคคล                               ผู๎ชวํยเลขานุการ   
             3.2.7 ก าหนดประเภทต าแหนํงพนักงานจ๎าง จ านวนต าแหนํง ให๎เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน๎าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ให๎เหมาะสมกับโครงสร๎างสํวนราชการขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น ประกอบด๎วย 
   1.  ส านักปลัดเทศบาล 
                             - ผู๎ชํวยนักวิชาการประชาสัมพันธ์   จ านวน  1  อัตรา 
   - ผู๎ชํวยนักวิชาการศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
   - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ   จ านวน  1  อัตรา 
   - ผู๎ดูแลเด็ก     จ านวน  4  อัตรา 
   - พนักงานขับรถยนต์    จ านวน  4  อัตรา 
   - พนักงานดับเพลิง    จ านวน  6  อัตรา 
   - คนงานทั่วไป     จ านวน  8  อัตรา 
   2.  กองคลัง 
   - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน  1  อัตรา 
   - ผู๎ชํวยนายชํางส ารวจ     จ านวน  1  อัตรา 
   - ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสดุ     จ านวน  1  อัตรา 
   - คนงานทั่วไป      จ านวน  4  อัตรา 
   3. กองชําง 
   - ผู๎ชํวยนายชํางโยธา    จ านวน  2  อัตรา 
   - ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา    จ านวน  1  อัตรา 
   - คนงานทั่วไป      จ านวน  1  อัตรา 
   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
   - ผู๎ชํวยพนักงานผลิตน้ าประปา    จ านวน  1  อัตรา 
   - พนักงานจดมาตรวัดน้ า     จ านวน  4  อัตรา 
   - คนงานทั่วไป       จ านวน  21 อัตรา 
   รวม       จ านวน  62 อัตรา 
  3.2.8 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลต๎องไมํเกิน
ร๎อยละสี่สิบของงบประมาณรายจําย โดยเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลไมํเกินร๎อยละ 
40 ของงบประมาณรายจําย  ดังนี้ 
  งบประมาณรายจํายประจ าปี 2564  เป็นเงิน        59,616,690         บาท 
                  คําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคล  คิดเป็นร๎อยละ  35.30   % 
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      งบประมาณรายจํายประจ าปี 2565  เป็นเงิน        62,597,525         บาท 
                  คําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคล  คิดเป็นร๎อยละ   34.40   % 
                  งบประมาณรายจํายประจ าปี 2566  เป็นเงิน        65,727,401         บาท 
                  คําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคล  คิดเป็นร๎อยละ  33.52  % 
  3.2.9 เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎มีการวิเคราะห์ข๎อมูลการประเมินความรู๎ความสามารถของ
อัตราก าลังที่มีอยูํให๎พนักงานเทศบาล ลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎าง ได๎รับการพัฒนาความรู๎ความสามารถอยําง
น๎อยปีละ 1 ครั้ง ตามหลักสูตรการพัฒนา ดังนี้   
                                 (1) หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและความรู๎ด๎านคุณธรรมและจริยธรรม 
                              (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน๎าที่รับผิดชอบ 
                              (3) หลักสูตรความรู๎และทักษะเฉพาะของงานในแตํละต าแหนํง 
                              (4) หลักสูตรด๎านการบริหาร 
                              (5) หลักสูตรการศึกษาดูงาน 
                                   (รายละเอียดปรากฎตามแผนการพัฒนาบุคลากร) 
  3.3 การวิเคราะห์ต๎นทุนคําใช๎จํายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
คําใช๎จํายบุคลากรเข๎ามารํวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหนํงในสายงานตํางๆ จ านวนต าแหนํง และระดับต าแหนํง ให๎เหมาะสมกับภาระหน๎าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความก๎าวหน๎าในสายอาชีพของกลุํมงานตํางๆ โดยใน
สํวนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให๎พิจารณาถึงต๎นทุนตํอการก าหนดระดับชั้นงาน       
ในแตํละประเภท เพ่ือให๎การก าหนดต าแหนํงและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอยํางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท๎องถิ่น  (ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น  
ข๎าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง) โดยหลักการแล๎ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตํอประสิทธิภาพ และต๎นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นในแตํละสํวนราชการจะต๎องมีการพิจารณาวําต าแหนํงที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมํ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหนํงเพ่ือให๎การท างานเป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลต๎องไมํเกินร๎อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจํายตามมาตรา 35 แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 

โดยการวางแผนอัตราก าลังในด๎านนี้ เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ก าหนดอัตราก าลังในแตํละ
สํวนราชการประกอบด๎วย หัวหน๎าสํวนราชการ 1 อัตรา ต าแหนํงระดับผู๎อ านวยการกอง มีหน๎าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสํวนราชการนั้นๆ ทุกต าแหนํง ต าแหนํงรองลงมาจะเป็นต าแหนํงแตํละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู๎มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหนํงสายงานทั่วไป ผู๎มีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี ลูกจ๎างประจ า 
พนักงานจ๎างตามภารกิจ และพนักงานจ๎างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู๎รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู๎มีความรู๎ประสบการณ์ ที่แตํละต าแหนํงควรมีเป็นส าคัญ  
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เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระคําใชํจําย 
ซึ่งประกอบด๎วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจ าต าแหนํง 
3. เงินคาํตอบแทนที่จํายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จํายควบกับเงินเดือน เชํน 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู๎รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหนํงนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหนํงที่มีเหตุพิเศษของผู๎ปฏิบัติงาน ด๎านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหลํานี้ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มาค านวณเป็นภาระ

คําใช๎จํายทั้งต าแหนํงที่มีคนครองและต าแหนํงวําง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช๎หลักวิธีการ
ค านวณดังนี้ 

1. ต าแหนํงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู๎ครองต าแหนํง ใช๎อัตราเงินเดือนของผู๎ครอง
ต าแหนํงคูณ 12 เดือน สํวนต าแหนํงวําง ใช๎หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหนํงใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  สํวนการประเมิน
การคําใช๎จํายเพิ่มขึ้นให๎ใช๎อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 
 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งป ี 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(วําง) 

ขั้นต่ าสุด 9740 
- - 

10250-9740=510 
49480-47990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49480 - - - 
คํากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งป ี 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 
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2. ต าแหนํงประเภทอ านวยการและบริหารท๎องถิ่น มีผู๎ครองต าแหนํง ใช๎อัตราเงินเดือน
ของผู๎ครองต าแหนํงคูณ 12 เดือน สํวนต าแหนํงวําง ใช๎หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้น
สูงของระดับต าแหนํงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหนํงอ านวยการและบริหารท๎องถิ่นเป็นกลุํม
ที่ได๎รับเงินประจ าต าแหนํงและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นคําใช๎จํายด๎วย โดยน าเงินดังกลําวคูณ 12 เดือน สํวนการ
ประเมินการคําใช๎จํายเพิ่มข้ึนให๎ใช๎อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ต าแหนํง) 

ตํอเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 
 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(วําง) 

ขั้นต่ าสุด 22700 
7000 7000 

23830-22700=1130 
68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68640 - - - 
คํากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 
รวมทั้งป ี 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

3. ต าแหนํงข๎าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุํมที่ 
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ใช๎งบประมาณขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นเอง  ใช๎อัตราเงินเดือนของผู๎ครอง
ต าแหนํงคูณ 12 เดือน สํวนต าแหนํงวําง ใช๎หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ  
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู๎บริหารสถานศึกษา ใช๎ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  สํวนประมาณการคําใช๎จํายที่เพ่ิมข้ึน ใช๎อัตราร๎อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหนํงลูกจ๎างประจ า ใช๎อัตราคําจ๎างในแตํละกลุํมในการค านวณ  กลุํม 1 – 3 โดย
ใช๎หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหนํงพนักงานจ๎างตามภารกิจใช๎หลักการคิดจากวุฒิที่ใช๎ในการแตํงตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ สํวนประมาณการคําใช๎จํายที่เพ่ิมข้ึนใช๎อัตราร๎อยละ 4 ของคําตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนํง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

คําใชํจํายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนํง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

คําใชํจํายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมทั้งป ี 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

กรณีพนักงานจ๎างทั่วไป(ไมํมีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนํง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

คําใชํจํายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ๎างท่ัวไป  

  

1เดือน 9000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108000 - - - 108000 108000 108000 
 

กรณีพนักงานจ๎างตามภารกิจที่ได๎รับเงินจัดสรร และเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จํายสํวนที่
เกินจากเงินจัดสรร เชํน พนักงานจ๎างตามภารกิจประเภท ผู๎มีทักษะ ต าแหนํง ผู๎ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสํงเสริม
ก า ร ป ก ค ร อ ง สํ ว น ท๎ อ ง ถิ่ น  จั ด ส ร ร คํ า ต อ บ แ ท น ใ ห๎  9 , 4 0 0  คํ า ค ร อ ง ชี พ  2 , 0 0 0   
ซึ่ งสํวนเกินจากกรมจัดสรรให๎  เกิดจากการเลื่อนคําตอบแทนประ จ าปี  เทศบาลต าบลเวียงพร๎ าว  
จะค านวณเป็นภาระคําใช๎จํายประจ าปี เชํน นาง ก ต าแหนํง ผู๎ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได๎รับเงินคําตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจํายให๎ 9,400 ท๎องถิ่นจําย 5,450 และสํวนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

เทศบาล.
จําย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

คําใชํจํายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู๎ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 
รวมทั้งป ี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

กรณีบุคลากรถํายโอนได๎รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได๎รับการเงินจัดสรรไมํน ามาค านวนเป็นภาระคําใช๎จํายด๎านบุคลากร
ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว แตํระบุไว๎ในแผนอัตราก าลัง เพื่อให๎ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช๎ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข๎อมูลเวลาที่ใช๎ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานตํอบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่วํา งานใดที่ต๎องมีกระบวนการและเวลาที่ใช๎มากกวําโดยเปรียบเทียบยํอมต๎องใช๎อัตราก าลังคน
มากกวํา อยํางไรก็ดีในภาคราชการสํวนท๎องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เชํน งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด๎านชําง หรืองานบริการบางประเภทไมํสามารถก าหนดเวลามาตรฐานได๎   
  ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช๎ในกรณีของภาคราชการสํวนท๎องถิ่นนั้นจึงท าได๎เพียงเป็นข๎อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวําจะเป็นข๎อมูลที่ใช๎ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังตํอหนํวยงาน
จริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกํอนจะค านวณเวลาที่ใช๎ในการปฏิบัติงานแตํละสํวนราชการจะต๎อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวํามีความสอดคล๎องกับภารกิจของหนํวยงานหรือไมํ เพราะในบางครั้ง
อาจเป็นไปได๎วํางานที่ปฏิบัติอยูํในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนํวยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต๎องมาใช๎ประกอบการพิจารณาด๎วย  (เอกสารแนบท๎ายการวิเคราะห์คํางานอยูํภาคผนวก) 
  การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตํละสํวนราชการ มาเพ่ือ
วิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ใช๎วิธีคิดจากสูตร    
การค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
   จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
   แทนคํา  230 x 6  = 1,380  หรือ  82,800  นาที 
  หมายเหตุ 
  1. 230 คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช๎เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
  2. 6 คือ ใน 1 วัน ใช๎เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
  3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด๎วย จ านวน ชั่วโมง /1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง 
  4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได๎ 82,800 นาที 
 

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผํานมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแตํละสํวนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต๎องใช๎ส าหรับ
การสร๎างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให๎ได๎ตามเปูาหมาย โดยสมมุติฐานที่วํา หากผลงานที่ผํานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
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ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ อาจต๎องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/
เกลี่ยอัตราก าลังใหมํ เพ่ือให๎เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของสํวนราชการ
และองค์กรอยํางสูงสุด   
  โดยเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) 
และพันธกิจของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต๎องใช๎ ส าหรับการสร๎างผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ให๎ได๎ตามเปูาหมาย โดยเน๎นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล๎องและตอบโจทย์กับการ
ประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว (การตรวจประเมิน LPA) 
  3.6 การวิเคราะห์ข๎อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียหรือน าประเด็นตํางๆ อยํางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยํางน๎อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร๎างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร๎างองค์กรและการแบํง
งานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลตํอการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอยํางมาก เชํน หากก าหนดโครงสร๎างที่มากเกินไปจะ
ท าให๎เกิดต าแหนํงงานขึ้นตามมาอีกไมํวําจะเป็นงานหัวหน๎าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในสํวน
ราชการนั้น ซึ่งเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว พิจารณาทบทวนวําการก าหนดโครงสร๎างในปัจจุบันของแตํละสํวน
ราชการนั้น มีความเหมาะสมแล๎ว โดยปัจจุบัน มี 4 สํวนราชการ ได๎แกํ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชําง 
และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
  เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ตระหนักเสมอวําการบรรจุแตํงตั้งคนที่มีความรู๎ความสามารถเฉพาะ
ด๎าน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํง ในแตํละสํวนราชการ ล๎วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญที่สามารถผลักดันให๎การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล และเป็นตัวขับเคลื่อนให๎หนํวยงาน
บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว๎ได ๎
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เป็นองค์กรที่มี

ข๎าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต๎องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข๎าราชการ ทั้งนี้ ไมวํําจะเป็นการถํายทอดองค์ความรู๎ การปรับต าแหนํงอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหนํงที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให๎สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตํอเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข๎างหน๎าเกี่ยวกับอัตราก าลังคนได๎   
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เป็นข๎อมูลที่ได๎มาจากแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ ผู๎บริหาร หรือ หัวหน๎าสํวนราชการ ซึ่งประกอบด๎วย คณะผู๎บริหาร ปลัดเทศบาล หัวหน๎าสํวนราชการ 
ทั้ง 4 สํวนราชการ โดยการสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู๎บริหารหรือหัวหน๎าสํวนราชการของเทศบาล         
ต าบลเวียงพร๎าว เพ่ือเป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให๎สอดคล๎องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ระหวํางผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงาน 
  3.7 การพิจารณาเปรี ยบเทีย บกับกรอบอัตราก าลั งขององค์กร อ่ืน ๆ ซึ่ ง เป็นการ 
Benchmarking เปรียบเทียบสัดสํวนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล๎เคียงกัน ซึ่งได๎แกํ เทศบาล
ต าบลไชยปราการ ที่ได๎เปลี่ยนแปลงจากสุขาภิบาล เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 ตามพระราชบัญญัติ
เปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. 2542 และเป็นเทศบาลขนาดกลางเหมือนกัน โดยเทศบาล
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ต าบลเวียงพร๎าว ประกอบด๎วย 4 สํวนราชการ คือ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชําง และกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล๎อม และเทศบาลต าบลไชยปราการ ประกอบด๎วย 5 สํวนราชการ คือ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง  
กองชําง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม และกองการศึกษา โดยมีจ านวนอัตราก าลังเปรียบเทียบกัน ดังนี้ 
 

เทศบาล ขนาด
เทศบาล 

ส่วนราชการ พนกังาน             
เทศบาล 
(จ านวน) 

พนกังานครู
เทศบาล 

 (จ านวน) 

ลูกจ้าง    
ประจ า 

(จ านวน) 

พนกังานจ้าง           
ตามภารกิจ 
(จ านวน) 

พนกังานจ้าง 
ทั่วไป 

(จ านวน) 
ทต.เวียงพร๎าว กลาง 1. ส านัก 

    ปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองชําง 
4. กองสาธารณสุข 
    และสิ่งแวดล๎อม 

27 1 4 14 48 

ทต.ไชยปราการ กลาง 1. ส านัก 
    ปลัดเทศบาล 
2. คลัง 
3. กองชําง 
4. กองสาธารณสุข 
    และสิ่งแวดล๎อม 
5. กองการศึกษา 

44 20 7 47 60 

 
จากตารางจะเห็นได๎วําการจัดตั้งสํวนราชการและอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล และ

ลูกจ๎างประจ าของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว  มีจ านวนน๎อยกวําเทศบาลต าบลไชยปราการ ทั้งด๎านโครงสร๎างและ
อัตราก าลัง แตยํังไมํมีความจ าเป็นต๎องปรับเกลี่ยต าแหนํง ลดต าแหนํง หรือเพ่ิมต าแหนํงแตํอยํางใด และจ านวน
ปริมาณคนที่มีอยูํขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพได๎ สํวนต าแหนํงที่ยังวํางไมํมี      
คนครอง เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ขอใช๎บัญชีของกรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น และคาดการณ์วํา          
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได๎พนักงานเทศบาลจากบัญชีของ       
กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น และท าให๎พนักงานเทศบาลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

  3.8 ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีแผนการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นทุกคน  
โดยต๎องได๎รับการพัฒนาความรู๎ความสามารถอยํางน๎อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข๎อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไมํมุํงเน๎นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แตํมีจุดมุํงหมายเพ่ือให๎สํวนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุํงเน๎นให๎สํวนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหนํงที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวําการเพ่ิม/ลด จ านวนต าแหนํง ตัวอยํางเชํน การวิเคราะห์ต๎นทุนคําใช๎จํายแล๎ว
พบวําการก าหนดกรอบต าแหนํงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน๎อยกวําการก าหนดต าแหนํงประเภท
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วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช๎ต๎นทุนไมํแตกตํางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบวําเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกวํางานในเชิงปฏิบัติงาน และสํวนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหนํงในงานลักษณะนี้เป็นต าแหนํงประเภทวิชาการ ถ๎าเกิดกรณีเชํนนี้ก็นําจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหนํงประเภทวิชาการ โดยไมํได๎เพ่ิมจ านวนต าแหนํงของสํวน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกลําวได๎วํา กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning  
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให๎สํวนราชการสามารถมีข๎อมูลเชิงวิเคราะห์อยํางเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตํละสํวนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมข๎อมูลโดยวิธีการดังกลําวจะท าให๎สํวนราชการ สามารถน าข๎อมูลเหลํานี้ ไปใช๎ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เชํน 
  - การใช๎ข๎อมูลที่หลากหลายจะท าให๎เกิดการยอมรับได๎มากกวําโดยเปรียบเทียบหากจะต๎องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหวํางหนํวยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให๎ได๎เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช๎
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได๎อยํางถูกต๎อง รวมถึงในระยะยาวสํวนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)              
อันจะน าไปสูํการใช๎อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข๎อมูลผลงานจะท าให๎สามารถพยากรณ์แนวโน๎มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตตํอสํวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
  ทั้งนี้ สามารถสรุปได๎วํา การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ 
เป็นประโยชน์ตํอเทศบาลและสํงผลกระทบตํอความส าเร็จหรือความล๎มเหลวของเทศบาล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอยํางเป็นระบบและตํอเนื่องจะชํวยท าให๎ เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว สามารถปรับตัวให๎เข๎ากับ
สภาพแวดล๎อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วได๎อยํางทันทํวงทีท าให๎การจัดหา การใช๎และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและ        
เป็นประโยชน์ ดังนี้ 
  - ท าให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด๎านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี  ท าให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าวสามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกลําวไว๎ลํวงหน๎า (Early Warning) ซึ่งจะชํวยท าให๎ปัญหา
ทีเ่ทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได๎   
  - ท าให๎ทราบข๎อมูลพ้ืนฐานทั้งด๎านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํในปัจจุบัน
และในอนาคต เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จึงสามารถวางแผนลํวงหน๎าเกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากรบุคคลให๎สอดคล๎อง
กับสภาวะแวดล๎อมตํางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  - การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหวํางการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ให๎สอดคล๎องกันท าให๎การด าเนินการของเทศบาลต าบล
เวียงพร๎าว เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพน าไปสูํเปูาหมายที่ต๎องการ 
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  - ชํวยลดปัญหาด๎านตํางๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เชํน ปัญหาโครงสร๎างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไมํพอกับงานตามภารกิจใหมํ เป็นต๎น ซึ่งปัญหาบางอยํางแม๎วําจะไมํอาจแก๎ไขให๎หมดสิ้นไปได๎ด๎วยการ
วางแผนก าลังคนแตํการที่หนํวยงานได๎มีการวางแผนก าลังคนไว๎ลํวงหน๎าก็จะชํวยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได๎ 
  - ชํวยให๎เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะของ
ก าลังคนให๎เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให๎ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
สํงผลให๎ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎อันจะสํงผลให๎เกิดประโยชน์
สูงสุดของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว โดยรวม 
  - การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให๎การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล         
เวียงพร๎าว เกิดประโยชน์สูงสุดและไมํเกิดความสูญเปลําอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนํวยงานไมํตรงกับความต๎องการ 
  - ชํวยท าให๎เกิดการจ๎างงานที่ เทําเทียมกันอยํางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสูํการวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ     
อันจะสํงผลให๎การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแตํกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก         
การบรรจุแตํงตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหนํง การจํายคําตอบแทน เป็นต๎น 

 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
  1. แตํงตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  2. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว 
  2.๒ ทบทวนข๎อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เชํน กฎระเบียบ การแบํงสํวน

ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแตํละหนํวยงาน ภารกิจงาน เป็นต๎น 
      2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  ๓. จัดท ารํางแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว และสํงคณะท างาน            

เพ่ือตรวจสอบความถูกต๎องของรํางแผนอัตราก าลัง  
  ๔. ขอความเห็นชอบรํางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตํอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหมํ  
  ๕. ประกาศใช๎แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   
  ๖. เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จัดสํงแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช๎แล๎ว ให๎อ าเภอ และจังหวัด   

และสํวนราชการในสังกัด  
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต๎องการของประชาชน โดยแบํง
ออกเป็น 5 ด๎าน ในการด าเนินการแก๎ไขให๎ตรงกับความต๎องการประชาชนอยํางแท๎จริง ผลการวิเคราะห์ปัญหา
และความต๎องการของประชาชน ได๎มีการจัดประชุมผู๎บริหารและฝุายตํางๆ ในเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เพ่ือเป็นการ
ระดมความคิดและกระบวนการมีสํวนรํวมของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียในหลายๆ ฝุายที่เก่ียวข๎องกับการพัฒนาเทศบาล
ต าบลเวียงพร๎าว ด าเนินการตามโครงการจัดเวทีประชาคม โดยทางเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ออกประชุม
ประชาคมหมูํบ๎านทั้ง 1๒ หมูํบ๎าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมประเด็นปัญหา สาเหตุของปัญหาและความ
ต๎องการของประชาชนในการแก๎ไขปัญหาในด๎านตํางๆ ซึ่งประกอบด๎วย ด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐาน ด๎านความมั่นคง
และความสงบ เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม การบริหารจัดการ และความต๎องการของ
ประชาคมในด๎านอ่ืนๆ เมื่อได๎ด าเนินการประชุมประชาคมครบทั้ง 1๒ หมูํบ๎านแล๎ว โดยมีผู๎เข๎ารํวมประชุมซึ่งเป็น  
การตํอยอดจากการประชุมประชาคมที่กลําวมาแล๎วข๎างต๎น  โดยเป็นการวิเคราะห์ถึงปัญหา สาเหตุและแนว
ทางแก๎ไขปัญหา ภายใต๎ 6 ยุทธศาสตร์ของนโยบายการพัฒนาเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ซึ่งประกอบด๎วย             
ด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐานด๎านเศรษฐกิจ ด๎านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ด๎านสังคม คุณภาพชีวิตและสาธารณสุข 
และด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ด๎านการบริหาร การเมืองการปกครอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือระดม
ความคิดเห็นของสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลตํอการพัฒนา โดยใช๎ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือใน      
การประชุม นอกจากนี้ ยังได๎ด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  จากการ
ก าหนดล าดับความส าคัญของโครงการและกิจกรรมที่จะต๎องด าเนินการใน  3 ปีข๎างหน๎า และในแตํละปีของ     
การพัฒนาจากผลการประชุมประชาคมที่ผํานมา น ามาสรุปปัญหา สาเหตุ แนวทางแก๎ไข ความต๎องการของ
ประชาชน เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว รํวมกับคณะกรรมการพัฒนาต าบลได๎ด าเนินการจัดท าประชาคมเพ่ือจัดท า
แผนบูรนาการชุมชนระดับต าบล ที่ประชุมมีความเห็นรํวมกันวิเคราะห์ปัญหาโดยใช๎หลัก SWOT Analysis และ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา มีเกณฑ์ท่ีจะใช๎ส าหรับการจัดล าดับความส าคัญ ปริมาณปัญหา ขนาดของกลุํมคนที่
ได๎รับประโยชน์ ความร๎ายแรงและความเรํงดํวน สามารถสรุปประเด็นปัญหาและความต๎องการของประชาชน      
ซึ่งประกอบด๎วย จุดอํอน จุดแข็ง โอกาส และข๎อจ ากัดของแตํละด๎านของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ประกอบด๎วย 
              1.  ด๎านระบบโครงสร๎างพื้นฐาน   
         2.  ด๎านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต  
         3.  ด๎านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                   4.  ด๎านการสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
         5.  ด๎านการเมืองและการบริหาร 
                  เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีเขตการปกครองครอบคลุม 2 ต าบล 12 หมูํบ๎าน คือ ต าบลเวียง   
มีจ านวน 6 หมูํบ๎าน หมูํที่ 1 บ๎านชํางค า หมูํที่ 2 บ๎านขามสุํม หมูํที่ 3 บ๎านปุาเสี้ยว หมูํที่ 4 บ๎านแจํงกูํเรือง      
หมูํที่ 5 บ๎านหนองอ๎อ หมูํที่ 6 บ๎านแมํกอย ต าบลทุํงหลวง มีจ านวน 6 หมูํบ๎าน หมูํที่ 1 บ๎านทุํงหลวง หมูํที่ 2 
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บ๎านปุาจี้ หมูํที่ 3 บ๎านสันมะนะ หมูํที่ 4 บ๎านแมํงัด หมูํที่ 5 บ๎านหม๎อบน หมูํที่ 6 บ๎านหม๎อลําง มีพ้ืนที่ทั้งหมด 
12.3 ตารางกิโลเมตร ซึ่งสภาพปัญหาและความต๎องการของประชาชนได๎แบํงเป็นด๎านตํางๆ ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  1.1  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
           1.1.1  ปัญหาเส้นทางคมนาคมช ารุด 

    ลักษณะปัญหา 
1)  ผิวจราจรไมํได๎มาตรฐาน มีการเสื่อมสภาพช ารุดเสียหาย 
2) การขาดวินัยในการใช๎ถนน โดยมียานพาหนะที่มีน้ าหนักมากมาใช๎ 

เส๎นทางจราจรภายในหมูํบ๎าน  โดยปราศจากการควบคุม ท าให๎ถนนเสียหาย 
3) ความเสียหายของพ้ืนผิวจราจร เนื่องจากการกระท าของธรรมชาติ   

ได๎แกํ ฝนตก  น้ าทํวม 
4)  การควบคุมจัดการจราจรในหมูํบ๎านไมํเพียงพอตํอความต๎องการ 
5) ลักษณะทางกายภาพบริเวณทางรํวมและทางแยกไมํเหมาะสม เชํน   

รัศมีเลี้ยวแคบ ไมํสามารถรองรับยานพาหนะที่มีขนาดใหญํ 
6) ความจุของผิวจราจรไมํเพียงพอ ถนนภายในหมูํบ๎านคํอนข๎างแคบ                     

และไมํมีไหลํทางเนื่องจากถนนบางสายมีล าเหมืองสาธารณะขนาบข๎าง 
7) สะพานซึ่งใช๎เป็นเส๎นทางในการขนสํงพืชผลทางการเกษตรออกจาก 

แหลํงเพาะปลูกยังไมํได๎มาตรฐาน ท าให๎อายุการใช๎งานสั้น ช ารุดเสียหายบํอยครั้ง 
1.1.2  ปัญหาระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
 ลักษณะของปัญหา 

1) ปริมาณติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ(ไฟกิ่ง)ไมํเพียงพอและไมํทั่วถึงโดยเฉพาะ   
ตามถนนสายรองภายในหมูํบ๎าน ท าให๎การเดินทางของประชาชนในเวลากลางคืนไมํปลอดภัย 

2) ขาดการส ารวจและประสานกับการไฟฟูาสํวนภูมิภาค กํอให๎เกิดความ 
ลําช๎าในการปฏิบัติงานในการติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ 

1.1.3  ปัญหาน้ าท่วม 
ลักษณะของปัญหา 

1)  รางน้ าและทํอระบายน้ ามีไมํเพียงพอและไมํตํอเนื่อง ในหลายหมูํบ๎านไมํมี 
ระบบทํอระบายน้ า เมื่อมีในต าหนักจะเกิดน้ าทํวมขังเป็นเวลานาน สํวนหมูํบ๎านที่มีระบบระบายน้ า มักประสบ
ปัญหาการขาดการบ ารุงรักษาท าให๎เป็นอุปสรรคตํอการระบาย 

2) ล าเหมืองสาธารณะตื้นเขิน  มีสิ่งกีดขวางท าให๎เป็นอุปสรรคตํอการระบายของน้ า 
3)  ถนนสายหลักบางสวํนคับแคบ  ท าใหร๎ะบบทํอระบายน้ าไมํมีประสิทธิภาพเทําท่ีควร 
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1.1.4  ปัญหาการใช้ที่ดินไม่เป็นระบบ 
ลักษณะของปัญหา 

1)  การปลํอยที่ดินบางสํวนให๎เป็นที่รกร๎าง กํอให๎เกิดปัญหาด๎านภูมิทัศน์ 
2)  การขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดิน ท าให๎เกิดการแยํงชิง การใช๎ประโยชน์จาก 

ที่ดินมีการบุกรุกที่สาธารณะ 

 1.2  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
    1)  ให๎มีผิวจราจรและถนนที่ได๎มาตรฐาน 

           2)  จัดสร๎างระบบประปาหมูํบ๎านในหมูํบ๎านที่ประสบปัญหาขาดแคลนน้ า เพ่ือการ
อุปโภค บริโภคในฤดูแล๎ง เพ่ือให๎ประชาชนได๎มีน้ าใช๎ตลอดทั้งปี 

           3)  ติดตั้งไฟฟูาสํองสวํางสาธารณะ ให๎ทั่วถึงทุกหมูํบ๎านในเขตเทศบาล 
          4)  ให๎มีการประสานการปฏิบัติงานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เพ่ือความ
สอดคล๎องและให๎มีการจัดสรรงบประมาณให๎พร๎อมทุกหนํวยงาน  เพ่ือให๎การด าเนินงานสามารถท าได๎อยําง
สะดวกและรวดเร็ว 

            5)  ควรมีการส ารวจ และออกแบบโครงสร๎างเส๎นทางคมนาคม ระบบทํอ ระบายน้ า 
ไฟฟูาสาธารณะ ให๎เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด 

            6)  จัดบริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการให๎ทั่วถึง 
             7)  ด๎านผังเมืองให๎มีการจัดท าผังเมืองรวม และจัดท าผังเมืองเฉพาะโดยให๎มีการ

ก าหนดเขตให๎ชัดเจน ตลอดจนสรรหาบุคลากรที่มีความรู๎ความสามารถในการจัดการผังเมืองมาด าเนินการ
โดยเร็ว 

 2. ด้านเศรษฐกิจ 
  2.1  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

 2.1.1  ปัญหาด้านการเกษตร 
 ลักษณะของปัญหา 

1) ราคาพืชผลทางการเกษตรต่ าไมํคุ๎มกับการลงทุน พืชผลทางการเกษตร 
ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจของเกษตรกร เชํน มันฝรั่ง กระเทียม ถั่วเหลือง ข๎าวโพด ฯลฯ เมื่อเข๎าสูํตลาดจะมีราคาต่ า  
เนื่องจากมีการแขํงขันสูง ทั้งท่ีต๎นทุนด๎านปุ๋ย ยาฆําแมลง ยาปราบศัตรูพืชมีราคาสูง 

2)  ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในกลุํมเกษตรกร เพ่ือใช๎เป็นต๎นทุนในการผลิต   
และเป็นต๎นทุนในการจัดจ าหนําย กํอให๎เกิดการกู๎ยืมเงินนอกระบบในอัตราดอกเบี้ยสูง เกษตรกรสํวนใหญํ                  
เกิดปัญหาหนี้สินที่ต๎องช าระตามมา 
     3)  การรวมกลุํมของเกษตรกรในท๎องถิ่นยังไมํมั่นคง ท าให๎ไมํมีอ านาจในการตํอรอง
ราคาพืชผลทางการเกษตร 

4)  ขาดความรู๎ทางการเกษตรแผนใหมํ ตลอดจนเทคโนโลยีวิทยาการสมัยใหมํที่จะ
น ามาปรับใช๎ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
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5)  การจัดการตลาดของผลผลิตไมํชัดเจน ขาดการติดตํอประสานในการจัดหาแหลํง
จ าหนํายผลผลิต 

6) การแทรกแซงของพืชผลจากตํางถิ่นหรือตํางประเทศที่เข๎ามาสํงผลกระทบตํอ
ราคาพืชผลในท๎องถิ่น เนื่องจากราคาพืชผลจากแหลํงอ่ืน มีราคาต่ ากวําเป็นที่นิยม ท าให๎พืชผลที่ผลิตในท๎องถิ่น
ไมํสามารถจ าหนํายได ๎

2.1.2.  ปัญหาการว่างงาน 
ลักษณะของปัญหา 

1)  ประชาชนสํวนใหญํประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามฤดูกาล เมื่อหมดฤดูกาล
เกษตรกรจะวํางงาน ท าให๎รายได๎ที่น ามาใช๎จํายในครอบครัวไมํสม่ าเสมอ ไมํเพียงพอตํอรายจําย 

2) ในชุมชนขาดความพร๎อมให๎การจัดตั้งกลุํมอาชีพ ท าให๎ขาดการสนับสนุน        
ทั้งทางด๎านเงินทุนและความรู๎จากหนํวยงานของทางราชการ 

3) กลุํ มแมํบ๎ าน ผู๎ สู งอายุ  และกลุํ ม เยาวชน สํ วนใหญํ ไมํ มี อาชีพรองรั บ                  
เพ่ือหารายได๎เสริมมาจุนเจือครอบครัว เนื่องจากขาดการสํงเสริมสนับสนุนในด๎านเงินทุน และความรู๎ในอาชีพด๎านตํางๆ  

4)  การขาดทักษะในการประกอบอาชีพ ท าให๎แรงงานที่มีอยูํในชุมชนเป็นแรงงาน  
ไร๎ฝีมือ ซ่ึงเป็นที่ไมํต๎องการของตลาดแรงงาน การประกอบอาชีพจึงเป็นอาชีพรับจ๎างในภาคการเกษตร ซึ่งไมํม่ันคง 

5)  ปัญหาการวํางงานที่สํงผลกระทบตํอสังคม เนื่องจากการไมํมีงานท าของกลุํม
เยาวชน มีการมั่วสุมเสพยาเสพติด และชักจูงกันหารายได๎จากการขายยาเสพติด กํอให๎เกิดปัญหาอาชญากรรม 

6)  ขาดบุคลากรหรือองค์กรประสานงาน  และปฏิบัติงานเพ่ือสํงเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนท าให๎ขาดการส ารวจติดตามแก๎ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ 
 2.2  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

1)  ต๎องการเงินทุนหรือแหลํงเงินทุนให๎กลุํมเกษตรน ามาใช๎ในกองทุนหมุนเวียนของกลุํม 
2)  ชํวยเหลือให๎มีการจัดการรวมกลุํมของเกษตรกรให๎เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

     3)  ประสานความรํวมมือกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  ในการจัดหาวิทยากร มาอบรม
ให๎ความรู๎ทางการเกษตรแผนใหมํ ถํายทอดเทคโนโลยีวิทยาการที่ทันสมัย ชํวยเหลือจัดหาเมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภาพ
ตลอดจนสํงเสริมการปลูกพืชผลชนิดใหมํที่เหมาะสม 

4)  ชวํยเหลือด๎านการจดัการตลาดเพ่ือให๎การจ าหนํายผลผลิตทางการเกษตรได๎ในราคาสงู 
5) จัดการอาชีพเสริมและจัดฝึกอบรมอาชีพ หรือเพ่ิมทักษะฝีมือให๎กับ กลุํมอาชีพ

ตํางๆ ในชุมชนรวมถึงจัดการด๎านตลาด เพ่ือให๎มีการน าผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได๎ในชุมชนสามารถจ าหนํายได๎ 
     6)  จัดระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการให๎สมบูรณ์  เพ่ือจูงใจให๎มีการลงทุน
ในการประกอบกิจการเพื่อให๎เศรษฐกิจชุมชนเจริญเติบโต 

7)  สํงเสริมประสานงานกับหนํวยงานการทํองเที่ยว  ในการพัฒนาปรับปรุงแหลํง
ทํองเที่ยวในชุมชน  และเผยแพรํเชิญชวนให๎มีการทํองเที่ยวในชุมชน  แกํบุคคลภายนอกและภายในชุมชน 
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 3. ด้านสังคม 
                  3.1  ปัญหาด้านสังคม 

3.1.1  ลักษณะการจัดการคุณภาพชีวิต 
ลักษณะของปัญหา 

1) ปัญหาสิ่งเสพติดระบาดในกลุํมเยาวชน และกลุํมผู๎ใช๎แรงงาน ซึ่งเป็นกลุํมเสี่ยง 
เนื่องจากความเยาว์วัย และรู๎เทําไมํถึงการณ์ งํายตํอการชักจูง เนื่องจากการซื้อขายท าได๎งํายและราคาถูก      
การควบคุมดูแลของเจ๎าหน๎าที่ต ารวจมีไมํทั่วถึง อีกทั้งมาตรการลงโทษทางสังคมไมํมีการน ามาใช๎ควบคูํกับ
มาตรการลงโทษทางกฎหมาย 

2) การปุวยด๎วยโรคติดตํอตามฤดูกาล เชํน โรคไข๎เลือดออก โรคอุจาระรํวง   
โรคตาแดง ยังมีระบาด เนื่องจากความรู๎เรื่องสุขภาพของประชาชนยังไมํดีพอ 

3) อัตราปุวยด๎วยโรคไมํติดตํอสูง โดยเฉพาะโรคที่เกิดจากพฤติกรรมด๎านสุขภาพ             
ไมํถูกต๎อง 

4) งานด๎านการจัดการสุขาภิบาลสิ่งแวดล๎อม  และการจัดการขยะมูลฝอยไมํถูก 
สุขลักษณะท าให๎ชุมชนกลายเป็นแหลํงเพาะเชื้อโรค 

5) งานสํงเสริมด๎านสังคมสงเคราะห์ผู๎สูงอายุ  และผู๎พิการไมํทั่วถึงเทําที่ควร 

3.1.2 ปัญหาด้านการศึกษา 
    ลักษณะของปัญหา 

1) อัตราการไมํรู๎หนังสือในกลุํมประชาชนยังมีสูง ความสนใจที่จะศึกษาตํอมีน๎อย   
เนื่องจากประชาชนสวํนใหญํคิดวําการศึกษาเป็นเรื่องของเยาวชน และไมํเห็นถึงประโยชน์ของการศึกษาวําจะสามารถ
น ามาใช๎ในชีวิตประจ าวันอยํางไร 

2) การสํงเสริมการศึกษาระบบการศึกษานอกโรงเรียนมีน๎อย รวมถึงการขาด 
การประชาสัมพันธ์ให๎ประชาชนทราบข๎อมูล 

3) ปัญหาความยากจนในครอบครัว  ท าให๎เด็กและเยาวชนต๎องเข๎าสูํตลาดแรงงาน
กํอนวัยอันควร  เพ่ือชํวยเหลือครอบครัว ให๎ความส าคัญตํอการศึกษาน๎อย 

4) ขาดแคลนทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันให๎แกํเด็ก 
ในสถานศึกษา 

3.1.2.1 ปัญหาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  การนันทนาการและการกีฬา 
   ลักษณะของปัญหา 

1) ความสนใจของเยาวชนที่มีตํอขนบธรรมเนียมประเพณีท๎องถิ่นมีน๎อยลง ท าให๎  
ผู๎สูงอายุที่มีความรู๎ขาดผู๎สืบทอด 

2) ท๎องถิ่นและชุมชนขาดความสนใจในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับขนบธรรมเนียม
ประเพณีท๎องถิ่น หรือรูปแบบการจัดประเพณีท๎องถิ่นไมํนําสนใจ จัดรูปแบบซ้ าซาก ไมํนําสนใจ 
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3) ขาดการประสานงานกับหนํวยงานอื่นในท๎องถิ่น ขาดการประชาสัมพันธ์งาน 
ประเพณีท๎องถิ่น ท าให๎ประชาชนไมํทราบขําวสารตําง ๆ ท าให๎งานไมํนําสนใจ 

4) การจัดกิจกรรมนันทนาการ กีฬาส าหรับนักเรียนและเยาวชนและประชาชน 
ยังไมํเป็นระบบขาดงบประมาณสนับสนุนอยํางตํอเนื่อง 

5) สนามกีฬาและสถานที่พักผํอนหยํอนใจอยูํในสภาพเสื่อมโทรม เพราะขาดการ
ดูแลรักษาจากหนํวยงานและประชาชนผู๎ใช๎ประโยชน์ 

6) การขาดแคลนสวนสาธารณะ เพ่ือการนันทนาการภายในชุมชน 

3.1.2.2 ปัญหาการจัดการชุมชนผู้มีรายได้น้อย 
   ลักษณะของปัญหา 

1) ปัญหาที่อยูํอาศัยและที่ดิน สภาพแวดล๎อมเสื่อมโทรม มีการบุกรุกที่สาธารณะ 
บริเวณล าเหมืองเป็นที่อยูํอาศัย กํอให๎เกิดความไมํเป็นระเบียบเรียบร๎อยในเขตเทศบาล และไมํสะดวก                   
ตํอการด าเนินการบ ารุงรักษาที่สาธารณะนั้น ๆ  

2) ปัญหาเศรษฐกิจ ประชาชนมีรายได๎เฉลี่ยต่ า ขาดเงินออม  การทอดทิง้เด็กและ 
ผู๎สูงอายุให๎อยูํตามล าพัง 

3) ปัญหาสังคม ชุมชนเป็นแหลํงจ าหนํายสิ่งเสพติด และคนในชุมชนบางสํวน 
ขาดจิตส านึก ขาดความมํุงมั่นในการสร๎างตนเอง 

4) ปัญหาการขาดแคลนการประสานงานระหวํางองค์ชุมชนกับประชาชน                  
ในชุมชนองค์กรในชุมชนยังไมํเข๎มแข็งพอที่จะเป็นแกนน าในการแก๎ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนของตน                   
ขาดการพัฒนาขีดความสามารถขององค์ชุมชน 

     3.2 ความต้องการด้านสังคม 
  1) ประสานงานกับองค์กรชุมชนจัดกิจกรรมในการตํอต๎านสิ่งเสพติด รวมถึงจัดอบรม 

กลุํมเยาวชนที่มีความเสี่ยงในการเสพสิ่งเสพติด 
2) จัดประสานงานกับหนํวยงานสาธารณสุขในการจัดหนํวยสาธารณสุขเคลื่อนที่   

ดูแลเผยแพรํความรู๎ในการปูองกันตนจากโรคติดตํอ  และโรคไมํติดตํอตามฤดูกาลที่มีการระบาดของโรค 
3) สนับสนนุโครงการอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน  และจัดหาทุนการศึกษาแกํเด็ก    

ที่ครอบครัวยากจน 
4) ชํวยเหลือท๎องถิ่นในการจัดกิจกรรมเผยแพรํขนบธรรมเนียมประเพณีท๎องถิ่น 
5) ดูแลสอดสํอง  ชํวยเหลือกิจกรรมทางศาสนาและน าหลักธรรมศาสนามาเผยแพรํ        

เพ่ือให๎ประชาชนมาปรับใช๎กับชีวิตประจ าวัน 
6) ให๎มีการจัดกิจกรรมส าหรับผู๎สูงอายุในชุมชน  เพ่ือให๎เกิดการติดตํอสมาคม   

และเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นสูํเยาวชน 
7) จัดงานประเพณีท่ีอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท๎องถิ่น  โดยเน๎นการประชาสัมพันธ์   

และมีการวางแผนงานที่ดี 
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8) สนับสนุนด๎านการกีฬาแกํเยาวชนในท๎องถิ่นให๎ตํอเนื่อง 
9) ดูแลจัดการด๎านสวัสดิการที่เหมาะสมให๎กับผู๎มีรายได๎น๎อย 

 4. ด้านการเมืองการบริหาร 
 4.1 ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 

   4.1.1  ปญัหาอ านาจหน้าที่ของเทศบาลมีจ ากัด และขาดกจิกรรมในการพัฒนา 
        ลักษณะของปัญหา 

     1)  การกระจายอ านาจทางด๎านการคลังให๎กับท๎องถิ่นมีน๎อย ท าให๎การจัดเก็บรายได๎ของ
ท๎องถิ่นมีความลําช๎าตรงข๎ามกับภาระหน๎าที่ที่มีมากขึ้น ขาดการวางแผนลํวงหน๎าระยะยาว 

     2)  รายได๎สํวนใหญํของเทศบาลมาจากสํวนกลาง ท าให๎เกิดความลําช๎าในการจัดการ
งบประมาณ  เพื่อแก๎ไขปัญหาที่เกิดในท๎องถิ่นทันตํอเหตุการณ์ 
     3)  ขาดฐานรายได๎ใหมํ เพื่อเพ่ิมรายได๎ให๎กับเทศบาล เพ่ือน ามาใช๎ในการบริหารงาน
ของเทศบาล 

     4)  ปริมาณของเจ๎าหน๎าที่ไมํเหมาะสม เนื่องจากผู๎ปฏิบัติงานบางคนต๎องรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานมาก ในขณะที่ผู๎ปฏิบัติงานบางคนมีงานในความรับผิดชอบน๎อย การแบํงงานและมอบหมายหน๎าที่
ไมํสามารถจัดท าอยํางชัดเจน รวมถึงขาดการติดตามผลการปฏิบัติงาน  

     5)  เครื่องมือเครื่องใช๎ของเทศบาลบางประเภท มีอายุการใช๎งานมานาน มีการเสื่อมสภาพ
ต๎องซํอมแซมแก๎ไขอยูํเสมอ ทั้งขาดแคลนเครื่องเมืองเครื่องใช๎ในการปฏิบัติงานที่มีความทันสมัยท าให๎การ
ปฏิบัติงานมีความลําช๎า 

  6)  การขาดแคลนบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด๎านในบางสาขา ท าให๎บุคลากร
หนึ่งคนต๎องรับผิดชอบงานหลายด๎าน ท าให๎การท างานลําช๎าไมํทันตํอความต๎องการของประชาชน 

  7)  ปัญหาด๎านสถานที่ปฏิบัติงาน ซึ่งต๎องเชําของเอกชนท าให๎ไมํสามารถปรับปรุงให๎
มีสภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

              8)  การรับรู๎ปัญหาของท๎องถิ่นไมํทั่วถึง เนื่องจากขาดเจ๎าหน๎าที่ประสานกับชุมชน 
ท าให๎การกระจายงบประมาณสูํท๎องถิ่นไมํทั่วถึง รวมถึงการขาดการติดตามและประเมินผล การกระจาย 
งบประมาณ 

   4.1.2  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       ลักษณะของปัญหา 

1) ปัญหาสิ่งเสพติดท่ีไมํสามารถแก๎ไขได๎  รวมถึงประชาชนไมํรู๎จักวิธีปูองกัน 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตนเองและขาดจิตส านึก  ในการเป็นเจ๎าของทรัพย์สินสาธารณะ 

   2) ขาดการประสานงานกับเจ๎าหน๎าที่ต ารวจ ในการจัดหนํวยรักษาความปลอดภัย 
ภายในพ้ืนที่ 

   3) ขาดแคลนเจ๎าหน๎าที่และอุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช๎  ในการฝึกอบรมและ 
สํงเสริมสมรรถนะของเจ๎าหน๎าที่และบรรเทาสาธารณภัย 
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   4.1.3 ปัญหาประชาชนยังมีความรู้  ความเข้าใจในกิจการการปกครองท้องถิ่น 
ไม่เพียงพอ 

         ลักษณะของปัญหา 
   1)  ประชาชนในเขตเทศบาลยังขาดจิตส านึกในหน๎าที่ของตนที่มีตํอการปกครอง 

ท๎องถิ่น การเสนอข๎อเรียกร๎องของตนยังไมํเป็นตามประบวนการและกลไกทางการเมือง 
               2)  ประชาชนขาดความสนใจและติดตามกิจกรรมของทางเทศบาล ท าให๎ไมํเข๎าใจ                     

ระบบการท างานของเทศบาล รวมถึงขาดความสนใจในกฎหมาย ระเบียบ เทศบัญญัติที่ออกมา 
   3)  ประชาชนขาดความสนใจศึกษาในระบบประชาธิปไตย ปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียง 

ยังมีสูง และปัญหาการวางตัวไมํเป็นกลางทางการเมืองของผู๎น าชุมชน มีผลตํอการตัดสินใจในการเลือกตั้งของ
ประชาชน 

  4)  ผู๎น าชุมชนไมํสามารถท าหน๎าที่ได๎อยํางเต็มที่ เนื่องจากขาดความรํวมมือจาก 
ประชาชนในชุมชน ทั้งอ านาจของผู๎น าชุมชนมีน๎อย ขาดการพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู๎น า 

  4.2  ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
  1)  เพ่ิมอัตราก าลังบุคลากรในการปฏิบัติหน๎าที่เพ่ือพร๎อมรับกับการถํายโอน 

อ านาจในการบริหารงานจากสํวนกลาง 
1) พนักงานเทศบาลฯ ควรมีการศึกษาวิทยาการสมัยใหมํ เพ่ือน ามาปรับใช๎กับ 

การท างานให๎เหมาะสมทั้งด๎านเครื่องมือ หรือเทคนิคในการท างานเพ่ือความเหมาะสมในการให๎บริหารแกํ
ประชาชนที่มาติดตํอราชการ 

  3)  เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให๎ประชาชนเข๎าใจในกิจการการท างานของเทศบาล             
จัดกิจกรรมเผยแพรํงานในความรับผิดชอบของเทศบาล 

  4)  จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถภาพแกํผู๎น าชุมชน จัดให๎มีการประสานความรํวมมือ 
กับผู๎น าชุมชนให๎มีสํวนรํวมในกิจกรรมทางการบริหารกับเทศบาลมากขึ้น 

  5)  จัดให๎มีการส ารวจปัญหาและความต๎องการของท๎องถิ่นอยํางสม่ าเสมอ ตลอดจน 
ติดตามผลการปฏิบัติงานในการแก๎ไขปัญหาของท๎องถิ่น 

  6)  มีแผนการจัดการ  การฝึกอบรม  แผนการปฏิบัติงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
อยํางเป็นระบบ มีมาตรฐาน 
 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

     5.1  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    5.1.1  การจัดการด้านขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   ลักษณะของปัญหา 
    1) ปัญหาด๎านการจัดเก็บขยะไมํสมบูรณ์ เนื่องจากถังขยะไมํเพียงพอตํอความต๎องการ และ

ขาดฝาปิดท าให๎มีสัตว์เข๎าไปคุยเขี่ย ท าให๎สกปรกและเป็นแหลํงเพาะเชื้อโรค 
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    2) ปัญหาความรํวมมือจากประชาชน เพราะประชาชนบางสํวนทิ้งขยะไมํเป็นที่ไมํมีการ
คัดแยกประเภทขยะ และไมํให๎ความรํวมมือในการติดตํอให๎เทศบาลเป็นผู๎มาเก็บขยะ มักจะน าขยะไปทิ้งบริเวณที่
รกร๎างหรือในล าเหมืองสาธารณะ และมักเสี่ยงการเสียคําธรรมเนียม ในการจัดเก็บขยะ 

    3)  ปัญหาด๎านการประชาสัมพันธ์เรื่องขยะมูลฝอย  ไมํสามารถท าให๎ประชาชนเกิด
ความเข๎าใจ มองเห็นความส าคัญของปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให๎ขาดความรํวมมือในการก าจัดขยะ 

     4)  ปัญหาด๎านการบริหารจัดการขยะมูลฝอย เชํน งบประมาณ สถานที่ก าจัดขยะ
ตลอดจนวิธีการก าจัดขยะที่สํงผลกระทบตํอระบบนิเวศน์ปุา 

    5)  ปัญหาด๎านการเผาท าลายขยะที่มีพิษ เศษวัสดุเหลือใช๎ หรือผลผลิตทางการเกษตรที่
ด๎วยคุณภาพ กํอให๎เกิดมลพิษทางอากาศ 
    6)  ปัญหาด๎านภูมิทัศน์ขาดความสวยงาม เนื่องจากการทิ้งขยะและสิ่งปฏิกูลภายในชุมชน
ไมํเป็นระเบียบ 

    7) ปัญหาการเลี้ยงสัตว์ในชุมชน สร๎างความเดือดร๎อนและรบกวนชุมชน ในด๎านกลิ่น
และเสียงรบกวน ตลอดจนไมํมีระบบก าจัดสิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะ 

   5.1.2 ปัญหาสภาพแวดล้อมของล าน้ าและล าเหมืองสาธารณะ 
   ลักษณะของปัญหา 
    1)  ปัญหาการพังทลายของฝั่งน้ า ในฤดูฝนปริมาณน้ ามาก ท าให๎เกิดการกัดเซาะตลิ่ง

พังทลายสร๎างความเสียหายให๎กับทรัพย์สิน และพ้ืนที่ท าการเกษตรเป็นจ านวนมาก 
    2)  ปัญหาเชิงนิเวศน์วิทยา การปลํอยของเสียและสิ่งปฏิกูลลงไปในล าน้ า สร๎างความ

สกปรก โดยปราศจากการดูแลควบคุม และปัญหาการใช๎ประโยชน์ด๎านการประมงผิดวิธีการ  เชํน ระเบิดปลา
และการช็อตปลา ซึ่งสํงผลกระทบตํอระบบนิเวศวิทยาของล าน้ า 

    3)  ปัญหาภูมิทัศน์ เนื่องจากพ้ืนที่ริมตลิ่งขาดการดูแลรักษามีวัชพืชปกคลุม ตะกอน ดิน
ทราย โคลน ทับถมเนําเหม็น 

    4)  เทศบาลขาดระบบบ าบัดน้ าเสีย ท าให๎ประชาชนบางสํวนทิ้งน้ าเสีย จากครัวเรือน
หรือจากภาคการเกษตรลูํล าน้ าสาธารณะ 

    5)  ประชาชนขาดจิตส านึกตํอล าน้ าและล าเหมืองสาธารณะ ท าให๎การใช๎ประโยชน์
เป็นไปโดยขาดการดูแลรักษา ขาดความเอาใจใสํสอดสํองดูแล การใช๎ประโยชน์ที่สร๎างความเสียหายให๎กับล าน้ า 

     6)  ปัญหากรรมสิทธิ์ในที่ดินริมน้ า ที่ถือครองโดยคนตํางถิ่น ซึ่งมีการปลํอยให๎ที่ดินรกร๎างมี
วัชพืชปกคลุมรกรุงรัง ตลอดจนการบุกรุกรับจองพ้ืนที่สาธารณะบริเวณล าเหมืองสาธารณะ 

   5.1.3 ปัญหาการก่อมลพิษด้านอ่ืน 
      ลักษณะของปัญหา 
    1)  การกํอมลพิษทางอากาศ จากการประกอบอุตสาหกรรมภายในครัวเรือน เชํน กลิ่นจาก

การผลิตขนมจีน การหมักดอง ฝุุนละอองจากโรงสีข๎าว กลิ่นจากสิ่งปฏิกูลการเลี้ยงสัตว์ กลิ่นจากสารเคมีที่ใช๎ใน
การท าการเกษตร กลิ่นจากการประกอบอาชีพซํอมท าเครื่องยนต์ เป็นต๎น 
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   2)  การสร๎างมลพิษทางเสียง จากการประกอบอุตสาหกรรมและสถานบริการ เชํน เสียงจาก
เครื่องจักรในโรงสีข๎าว เสียงเครื่องยนต์จากร๎านซํอมเครื่องยนต์ เสียงจากสถานบันเทิง ซึ่งรบกวนสร๎างความ
ร าคาญแกํประชาชน 

   3)  การกํอมลพิษทางดิน จากการประกอบอาชีพทางการเกษตร การใช๎สารเคมี ยาปราบ
ศัตรูพืช ยาฆําแมลง การเลื่อมสภาพของดินและแรํธาตุในดิน 

   4)  การสร๎างมลพิษทางภูมิทัศน์ ได๎แกํ การปลํอยให๎วัชพืชปกคลุมบริเวณล าเหมืองและ   
ล าน้ าปิง บริเวณพ้ืนที่รกร๎างท าให๎ไมํสวยงาม สร๎างความสกปรกรุงรัง และไมํปลอดภัยตํอประชาชน 
  5.2  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   1) รณรงค์ให๎ความรู๎เพื่อสร๎างจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ให๎กับประชาชน
และเยาวชน ให๎มาตรการลงโทษทางสังคมแกํผู๎ที่สร๎างมลพิษและเหตุเดือดร๎อนร าคาญตํางๆ 
   2)  รณรงค์ลดการใช๎สารเคมีและยาปราบศัตรูพืช  ซึ่งกํอให๎เกิดสารพิษตกค๎างในดินและแหลํง
น้ าสาธารณะ สนับสนุนการใช๎สารธรรมชาติในการเกษตร 
   3)  รณรงค์ให๎ความรู๎การจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลแกํประชาชน 
   4)  ปรับปรุงภูมิทัศน์ฝั่งน้ าลบและล าเหมืองสาธารณะ 
   5)  ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณไหลํทางถนนสาธารณะในเขตเทศบาลอยูํเสมอ 
   6)  ปรับปรุงพัฒนาสวนสาธารณะที่มีให๎อยูํในสภาพพร๎อมใช๎งาน มีความปลอดภัย และจัดสร๎าง
สวนสาธารณะเพ่ิม 
   7) จัดตั้งคณะกรรมการติดตามศึกษาผลกระทบจากมลพิษที่สํงผลตํอทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม เพ่ือหาแนวทางแก๎ไข 
              แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น   
  1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน   
       ประกอบด๎วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้      
  1.1  การกํอสร๎างและซํอมบ ารุงรักษา ถนน ทางเท๎า ขยายถนน เพ่ิมผิวจราจร สะพาน ราว   
รางระบายน้ า ทํอระบายน้ า ราวกันตก บํอดักทราย   

1.2  การกํอสร๎างและซํอมบ ารุงรักษาแหลํงน้ า เพ่ือการอุปโภคและแหลํงน้ าเพ่ือการเกษตร 
ระบบสํงน้ าทางการเกษตร ฝายน้ าล๎น พนังก้ันน้ า ท านบกั้นน้ า 

1.3  การขยายเขตประปา การกํอสร๎างประปาหมูํบ๎าน ปรับปรุงคุณภาพน้ า เพ่ือการบริโภค 
1.4  การกํอสร๎างและซํอมแซมบ ารุงรักษา อาคารเอนกประสงค์ อาคาสาธารณประโยชน์ โรงฆํา

สัตว์ เมรุ ศาลา ที่พักริมทางในชุมชน ฯลฯ  และจัดหาที่ดิน 
1.5  การขยายเขตบริการไฟฟูา โทรศัพท์สาธารณะให๎ทั่วถึง และการติดตั้ง ซํอมบ ารุงดูแล

รักษาในชุมชน 
1.6  การพัฒนาระบบจราจรให๎ทั่วถึงทุกพ้ืนที่ และการดูแลรักษา ซํอมบ ารุง 
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  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต    
  ประกอบด๎วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1  การสํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอาชีพ ฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว  
ให๎ความรู๎ความเข๎าใจกลุํมอาชีพสร๎างเครือขําย 
  2.2  การสํงเสริม สนับสนุนชุมชนให๎มีความรู๎ความเข๎าใจในการพ่ึงพาตนเอง และการ
ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3  การสํงเสริม สนับสนุนการจัดหาตลาดเพ่ือรองรับผลิตภัณฑ์กลุํมอาชีพ หรือผลิตภัณฑ์
ชุมชน และผลผลิตทางการเกษตร จัดให๎มีสถานที่จ าหนําย และการจัดหาแหํงเงินทุน (สถานธนานุบาล) 
  2.4  การสํงเสริม สนับสนุนการปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาการมอมเมาเยาวชน 
ประชาชนทุกรูปแบบ 
  2.5  การสํงเสริมการจัดกิจกรรม เพ่ือให๎เกิดความรักความสามัคคี ความปรองดองสมานฉันท์
ของประชาชนในพื้นท่ี 
  2.6 การสํงเสริม สนับสนุน การให๎ความรู๎เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยตํางๆ    
ที่เกิดขึ้นในชุมชน 
 

  3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  ประกอบด๎วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

3.๑ การสํงเสริม สนับสนุนการศึกษาในทุกระบบ และทุกระดับ ให๎โอกาสทางการศึกษามากขึ้น   
พร๎อมทั้งยกระดับมาตรฐานการศึกษาให๎ดียิ่งขึ้น 
  3.2 การสํงเสริม สนับสนุนให๎มีการอนุรักษ์ รักษา สืบสาน ถํายทอดศิลปวัฒนธรรม จารีต 
ประเพณ ีภูมิปัญญาท๎องถิ่น อัตลักษณ์ล๎านนาที่ดีงามไว๎ 
  3.3 การสํงเสริม สนับสนุน ปลูกฝังจิตส านึกให๎รัก เชิดชู และเทิดทูนในสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
  3.4 การสํง เสริม สนับสนุน ให๎ เด็ก เยาวชน ได๎มีกิจกรรมการแสดงออกถึงความรู๎  
ความสามารถ ใช๎เวลาวํางให๎เป็นประโยชน์ 
  3.5  การสํงเสริม สนับสนุน หรือจัดให๎มีการเผยแพรํความรู๎ ประชาสัมพันธ์ข๎อมูลขําวสาร
สารสนเทศ กิจกรรมตํางๆ ทางสื่อ ICT ทีวี  วิทยุชุมชน สิ่งพิมพ์ ปูายประชาสัมพันธ์ ทุกระดับให๎แกํชุมชนได๎รับทราบ 
  3.6 การสํงเสริม สนับสนุน หรือจัดให๎มีศูนย์การเรียนรู๎ ICT ชุมชน ให๎บริการอินเตอร์เน็ต 
WIFI, ห๎องสมุดชุมชน, แหลํงเรียนรู๎ชุมชน 
  4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ประกอบด๎วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

4.๑ การสํงเสริม สนับสนุน ดูแล เอาใจใสํ เด็ก, เยาวชน, สตรี, ผู๎สูงอายุ, ผู๎ด๎อยโอกาส,           
ให๎ได๎รับสวัสดิการ การค๎ุมครอง และมีกิจกรรมที่สร๎างสรรค์ในชุมชน 
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  4.2  การสํงเสริม สนับสนุน และรณรงค์ให๎ความรู๎ ความเข๎าใจ ในการควบคุมปูองกันเกี่ยวกับ
โรคติดตํอ โรคระบาด ให๎มีการตรวจสุขภาพประจ าปี ของทุกเพศทุกวัย  ทุกกลุํมเสี่ยง 
  4.3  การพัฒนาระบบก าจัดขยะมูลฝอยให๎มีมาตรฐาน พร๎อมทั้งสํงเสริมและสนับสนุน รณรงค์
ให๎ความรู๎ ความเข๎าใจเพ่ือความรํวมมือที่ดีในการแก๎ไขปัญหาขยะมูลฝอย สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล๎อม
ชุมชน ควบคุมมลภาวะ  
  4.4  การสํงเสริม สนับสนุน และรณรงค์ให๎มีการปลูกไม๎ยืนต๎นตลอดแนวถนน ซอย หรือพ้ืนที่
วํางเปลํา จัดให๎มีสวนสาธารณะเพ่ิมข้ึน ปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนที่ในเขตเทศบาลให๎สะอาด รํมรื่นให๎เป็นเมืองที่นําอยูํ   

4.5  การสํงเสริม สนับสนุนให๎ชุมชน งด หรือ ลด การใช๎สารเคมี ให๎ใช๎สารอินทรีย์ จุลินทรีย์ใน
ครัวเรือน ในหนํวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ กลุํม องค์กร 

  5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
  ประกอบด๎วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  5.1  การสํงเสริมการให๎บริการแบบ One Stop Service รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง                 
เป็นธรรมและโปรํงใส พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  5.2  การสํงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย ความเสมอภาค รวมทั้งสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน 

5.3  การสํงเสริมและสนับสนุนการจัดให๎มีเวทีประชาคม ทั้งระดับชุมชนและระดับต าบล เพ่ือ
รับฟังปัญหาและข๎อเสนอในการพัฒนา พร๎อมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง แก๎ไข การด าเนินงานของ
เทศบาล เพ่ือให๎การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โดยการมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 

5.๔  การสนับสนุนการพัฒนาระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพ่ือสามารถให๎บริการ
จัดเกบ็ภาษี จัดเก็บรายได๎อยํางทั่วถึง โปรํงใส และเป็นธรรม 

5.๕  การพัฒนาศักยภาพการประสานงาน การท างานของหนํวยงานในเขตเทศบาลและกลุํม 
องค์กร หนํวยงานตํางๆ ให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

5.๖  การพัฒนาเสริมสร๎างศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู๎  ทักษะการท างานของบุคลากร                 
ในเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน๎าที่ออกเป็น 7 ด๎าน พิจารณาจาก
พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก๎ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให๎สอดคล๎องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู๎บริหารและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว โดยได๎
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT ดังนี้ 
5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ด ังนี้ 

(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสํงทางบกและทางน้ า  
(2) การสร๎างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมตํอระหวํางองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืน  
(3) การสาธารณูปการ  
(4) การจัดให๎มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(5) การจัดให๎มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(6) การจัดให๎มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(7) จัดให๎มีตลาด  
(8) การจัดให๎มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสวํางโดยวิธีอ่ืน  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให๎มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดตํอ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู๎ด๎อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให๎มีโรงฆําสัตว์ 
(7) การจัดให๎มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให๎มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผํอนหยํอนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและสํงเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 
(1) การสํงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให๎ระบบรักษาความสงบเรียบร๎อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร๎อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
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5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารสํวนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด

ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสํงเสริมการทํองเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การสํงเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไมํวําจะด าเนินการเองหรือรํวมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ  
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 

(1) การค๎ุมครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม๎ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล๎อมและมลพิษตํางๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น  
(3) การสํงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท๎องถิ่น 
(4) การจัดให๎มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการสํงเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข๎อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสํวนท๎องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎องถิ่น สนับสนุน 
หรือชํวยเหลือสํวนราชการหรือองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎องถิ่น  

(2) ประสานและให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติหน๎าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบํงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต๎องแบํงให๎แกํสภาต าบลและองค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นอ่ืน 
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การวิเคราะห์ศักยภาพ SWOT ของเทศบาลต าบลเวียงพร้าว   
แบบองค์รวมเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาล ดังนี้ 

 จุดแข็ง  (Strengths) 
                    1. เป็นชุมชนอยูํใกล๎อ าเภอ 
           2. มีโครงสร๎างพ้ืนฐานคํอนข๎างท่ัวถึง 
            3. มีการคมนาคมขนสํงทางบกสะดวกเอ้ือตํอการรองรับการเจริญเติบโตของอ าเภอ ทั้งด๎านที่
อยูํอาศัยและอุตสาหกรรม 
   4. มีวัฒนธรรมประเพณีท๎องถิ่นของชาวล๎านนาที่ส าคัญและเป็นเอกลักษณ์ของท๎องถิ่น 
  5. มีศูนย์ข๎อมูลขําวสารของทางราชการ  ซึ่งตั้งตาม พ.ร.บ. ข๎อมูลขําวสารทางราชการ พ.ศ. 2550 
  6. มีวัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช๎ที่ทันสมัยในการให๎บริการประชาชน 
       7. มีสื่อประชาสัมพันธ์และมีชํองทางการเผยแพรํข๎อมูล ขําวสารตํางๆ ให๎ประชาชนได๎รับหลาย
ชํองทาง เชํน บอร์ดประชาสัมพันธ์ศูนย์ข๎อมูลขําวสาร วิทยุชุมชน วารสารของเทศบาลและเว็บไซด์ของเทศบาล 
    8. มีผู๎บริหารที่มีภาวะผู๎น าสูง มีวิสัยทัศน์ รับฟังความคิดเห็นของประชาชนและสามารถ
ประสานงานกับหนํวยงานองค์กรตํางๆ ได๎ดี 
  9. มีสํวนราชการหลายแหํงตั้งอยูํในพ้ืนที่ อาทิ เชํน ที่วําการอ าเภอพร๎าว สถานีต ารวจภูธรพร๎าว  
โรงพยาบาลพร๎าว ไปรษณีย์ สาธารณสุขอ าเภอ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหรกรณ์การเกษตร ธนาคารออมสิน  
ธนาคารกสิกรไทยฯลฯ 
  10. ระบบบริหารงานที่ดี  มีค าสั่ งมอบหมายงาน แบํงหน๎าที่ รับผิดชอบชัดเจน และ               
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข๎มแข็ง 
  11. พนักงานและลูกจ๎างของส านักปลัด สํวนใหญํเป็นคนในพ้ืนที่ ท าให๎รู๎สภาพของปัญหาและ
สภาพภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่เป็นอยํางดี ท าให๎การท างานงํายและสะดวกสบายขึ้น 
  12. อาคารส านักงาน สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกสามารถเข๎าถึงได๎สะดวก สะอาด 
ปลอดภัย 
 จุดอ่อน (Weaknessese) 
  1. มีประชากรอพยพเข๎ามาอยูํอาศัยเพ่ิมขึ้นอยํางรวดเร็ว เกิดการขยายตัวของชุมชน กํอให๎เกิด
ปัญหาการจราจร 
  2. ระบบระบายน้ าและการบ ารุงรักษายังไมํได๎มาตรฐานและไมํเพียงพอ 
        3. ที่ดินสํวนใหญํเป็นของนายทุนตํางจังหวัด  ไมํน าไปใช๎ประโยชน์และปลํอยให๎รกร๎างวํางเปลํา 
  4. งบประมาณมีน๎อย  ไมํเพียงพอตํอภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน 
 โอกาส (Opportunities) 
  1. มีการจัดตั้งตลาดสดเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ท าให๎ราษฎรในท๎องถิ่นมีชํองทางในการ
ประกอบอาชีพมากขึ้น และมีการตํอยอดในการสร๎างรายได๎ และลดรายจํายของประชาชน 
      2. ได๎รับเงินงบประมาณอุดหนุนจากหนํวยงานตําง ๆ ของรัฐ เชํน เงินอุดหนุนจากราชการ
สํวนกลาง หรือราชการสํวนภูมิภาค เป็นต๎น 
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     3. สภาพสังคมยังมีความเป็นกึ่งเมืองกึ่งชนบท แตํยังท าให๎ชุมชนเกิดความอบอํุน เกื้อกูล
ชํวยเหลือกันเหมือนครอบครัวเดียวกัน หรือเหมือนเครือญาติหรือเหมือนพี่เหมือนน๎อง 
   4. รัฐบาลให๎ความส าคัญในการสํงเสริม และสนับสนุนงบประมาณให๎แกํท๎องถิ่นให๎มีบทบาทใน
การปอูงกันและแก๎ไขปัญหาสิ่งแวดล๎อม และยาเสพติด 
      5. รัฐบาลสนับสนุนให๎ประชาชน องค์กรตํางๆ และผู๎น าชุมชนมีสํวนรํวมในการรวมตัวภายใน
ชุมชนเพ่ือรักษาวัฒนธรรม ประเพณี ที่ชุมชนจะต๎องท ารํวมกัน ท าให๎เกิดความสามัคคีมากขึ้น 
  6. หนํวยงานภาครัฐ หรือเอกชนในพื้นที่ให๎การสนับสนุนและมีสํวนรํวมกับเทศบาลเป็นอยํางดี 
  7. ก านันและผู๎ใหญํบ๎าน รวมถึงกลุํมแมํบ๎านตํางๆ ให๎ความรํวมมือและมีสํวนรํวมในการจัด
กิจกรรมเป็นอยํางด ี
    ข้อจ ากัด (Threats) 
                   1. มีประชากรแฝงจ านวนมาก เนื่องจากมีสถานประกอบการและอยูํใกล๎ตัวอ าเภอ ท าให๎มี
ปัญหาด๎านการจราจรและสิ่งแวดล๎อมตามมา 
    2. คํานิยมตํางชาติของประชาชนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไปมาก ท าให๎วัฒนธรรม ประเพณี และ
วิถีชีวิตที่ดีของท๎องถิ่นเปลี่ยนแปลงไปมากข้ึน 
  3. การเปลี่ยนแปลงจากสังคมชนบทเป็นสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท หรือเปลี่ยนไปเป็นสังคมเมือง
ท าให๎โครงสร๎างประชากรเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากขึ้น 
         4. ประชาชนได๎รับผลกระทบทางด๎านเศรษฐกิจจากสินค๎าราคาแพงและการขึ้นราคาน้ ามัน   
ท าให๎ประชาชนต๎องแบกรับภาระคําครองชีพเพ่ิมมากข้ึน 
  5. จ านวนประชาชนและกลุํมองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่มาขอรับบริการมีแนวโน๎ม เพ่ิม
จ านวนมากขึ้น เชํน สวัสดิการผู๎สูงอายุ การขอความชํวยเหลือด๎านสาธารณภัย หรือการร๎องเรียน 
 

การวิเคราะห์ SWOT ศักยภาพภายในของเทศบาลต าบลเวียงพร้าว 
 จุดแข็ง(Strength) 
  1. เทศบาลต าบลเวียงพร๎าวมีโครงสร๎างการบริหารงานและภารกิจที่ชัดเจน 
  2. ผู๎บริหารของเทศบาลเป็นผู๎มีประสบการณ์ในการบริหารงานท๎องถิ่นมาหลายสมัย   
  3. เทศบาลมีการบริหารงานมีความถูกต๎องตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนด มีความโปรํงใส  
สามารถตรวจสอบได๎ 
  4. เทศบาลมีผู๎บริหาร  พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ๎างสํวนใหญํเป็นผู๎มีศีลธรรมและมี
สัมพันธภาพที่ดีตํอกัน 
                  5. เทศบาลฯเป็นจุดศูนย์กลางของอ าเภอพร๎าว ที่มีสํวนราชการ องค์กร และหนํวยงานตําง ๆ
ตั้งอยูํซึ่งเป็นประโยชน์ในการติดตํอประสานงาน 
  6. การคมนาคมมีความสะดวก สามารถติดตํอประสานงานกับหนํวยงานอ่ืนๆ ได๎อยํางรวดเร็ว
และท่ัวถึง 
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  7. มีการพัฒนาและสํงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยสํงเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฎิบัติเข๎ารับการ
อบรมอยํางสม่ าเสมอ 
  8. เจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตํอผู๎มาติดตํอราชการ 
 จุดอ่อน(Weakness) 
  1. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานบางกลุํมงานอาจมีน๎อย เนื่องจากพนักงานบางคนต๎องรับงาน
หลายต าแหนํง 
  2. มีการถํายโอนงานให๎แกํท๎องถิ่นเพ่ิมข้ึน ท าให๎ปริมาณงานเพ่ิมมากข้ึน 
  3.  มีขั้นตอนการจัดการเกี่ยวกับงานเพ่ิมขึ้น เดิมมีการจัดการในระบบมือเพียงอยํางเดียว  
แตํปัจจุบันมีการจัดการในระบบไอทีควบคูํกับระบบมือ  
 โอกาส(Opportunities) 
  1. มีการวางแผนอัตราก าลังคนเพื่อรองรับภารกิจหน๎าที่ในการปฏิบัติงาน 
  2. เทศบาลให๎ความส าคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเข๎ามาปฏิบัติงาน 
  3. เทศบาลสํงเสริมการพัฒนาความรู๎ให๎แกํบุคลากรในหนํวยงาน เชํน การฝึกอบรม ฯลฯ 
  4. เทศบาลอยูํใกล๎ตัวอ าเภอจึงท าให๎การประสานงานกับหนํวยงานราชการตํางๆ งํายขึ้น 
  5. การประชาสัมพันธ์ ให๎ข๎อมูลขําวสาร การติดตํอสื่อสารระหวํางเทศบาลกับประชาชน  
เข๎าถึงได๎งําย รวดเร็ว 
  อุปสรรค(Threat) 
   1. มีข๎อจ ากัดเรื่องคําใช๎จํายด๎านบุคลากรตามระเบียบบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น 2542  
มาตรา 35 จึงไมํสามารถก าหนดต าแหนํงบุคลากรให๎มีความเพียงพอตํอการปฏิบัติงานได๎ 
        2. งบประมาณมีน๎อยไมํเพียงพอตํอคําใช๎จํายในการจ๎างบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ิม 
       3. ประชาชนสํวนใหญํรู๎จักค๎ุนเคยกับคณะผู๎บริหารและพนักงานเทศบาล  บางครั้งประชาชนจึง
ละเลยระเบียบการปฏิบัติโดยอาศัยความสนิทสนมกับเจ๎าหน๎าที่หรือผู๎บริหาร 

                     จากการวิเคราะห์ SWOT ท าให๎ทราบเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค                 
ของการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความซับซ๎อนยุํงยากภายใต๎ระเบียบกฎหมายที่ก าหนด จึงมีความจ าเป็นที่จะต๎อง          
มีการก าหนดระดับต าแหนํงพนักงานเทศบาลสายงานบริหารให๎สูงขึ้น ในการใช๎ความรู๎ ความสามารถ เทคนิค  
และความพยายามสูงในการปฏิบัติงานให๎ประสบความส าเร็จ เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
ในการบริการสาธารณะให๎เกิดประโยชน์แกํประชาชนมากยิ่งขึ้นตํอไป 

 พระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที ่13) พ.ศ. 2552 ดังนี้ 
 มาตรา ๕๐ ภายใต๎บังคับแหํงกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน๎าที่ต๎องท าในเขตเทศบาลดังตํอไปนี้ 
  (๑) รักษาความสงบเรียบร๎อยของประชาชน 
  (๒) ให๎มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
  (๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (๔) ปูองกันและระงับโรคติดตํอ 
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  (๕) ให๎มีเครื่องใช๎ในการดับเพลิง 
  (๖) ให๎ราษฎรได๎รับการศึกษาอบรม 
  (๗) สํงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู๎สูงอายุ และผู๎พิการ 
  (๘) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น 
  (๙) หน๎าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให๎เป็นหน๎าที่ของเทศบาล 
  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน๎าที่ของเทศบาลต๎องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช๎
  วิธีการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดี และให๎ค านึงถึงการมีสํวนรํวมของประชาชนในการจัดท า
  แผนพัฒนาเทศบาล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ๎าง การตรวจสอบ การประเมินผล
  การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข๎อมูลขําวสาร ทั้งนี้ ให๎เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ
  วําด๎วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด  
 มาตรา ๕๑ ภายใต๎บังคับแหํงกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด  ๆในเขตเทศบาล ดังตํอไปนี้ 
  (๑) ให๎มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  (๒) ให๎มีโรงฆําสัตว์ 
  (๓) ให๎มีตลาด ทําเทียบเรือและทําข๎าม 
  (๔) ให๎มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (๕) บ ารุงและสํงเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  (๖) ให๎มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข๎ 
  (๗) ให๎มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสวํางโดยวิธีอ่ืน 
  (๘) ให๎มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  (๙) เทศพาณิชย์ 
 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 ดังนี้ 
 มาตรา ๑๖ ให๎เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารสํวนต าบลมีอ านาจและหน๎าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท๎องถิ่นของตนเองดังนี้ 
  (๑) การจัดท าแผนพัฒนาท๎องถิ่นของตนเอง 
  (๒) การจัดให๎มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
  (๓) การจัดให๎มีและควบคุมตลาด ทําเทียบเรือ ทําข๎าม และท่ีจอดรถ 
  (๔) การสาธารณูปโภคและการกํอสร๎างอ่ืนๆ 
  (๕) การสาธารณูปการ 
  (๖) การสํงเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
  (๗) การพาณิชย์ และการสํงเสริมการลงทุน 
  (๘) การสํงเสริมการทํองเที่ยว 
  (๙) การจัดการศึกษา 
  (๑๐) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู๎ด๎อยโอกาส 
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  (๑๑) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น 
  (๑๒) การปรับปรุงแหลํงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูํอาศัย 
  (๑๓) การจัดให๎มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผํอนหยํอนใจ 
  (๑๔) การสํงเสริมกีฬา 
  (๑๕) การสํงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (๑๖) สํงเสริมการมีสํวนรํวมของราษฎรในการพัฒนาท๎องถิ่น 
  (๑๗) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของบ๎านเมือง 
  (๑๘) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
  (๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (๒๐) การจัดให๎มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  (๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  (๒๒) การจัดให๎มีและควบคุมการฆําสัตว์ 
  (๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร๎อย และการอนามัย โรงมหรสพ  และ
สาธารณสถานอื่นๆ 
  (๒๔) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช๎ประโยชน์จากปุาไม๎ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 
  (๒๕) การผังเมือง 
  (๒๖) การขนสํงและการวิศวกรรมจราจร 
  (๒๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  (๒๘) การควบคุมอาคาร 
  (๒๙) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓๐) การรักษาความสงบเรียบร๎อย การสํงเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  (๓๑) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท๎องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  12 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซึ่งเป็นการแปลง 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) สูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนา 
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงมุํงบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปีเพ่ือเตรียมความพร๎อม  
และวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให๎เป็นประเทศที่พัฒนาแล๎ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด๎วยการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการประเมินสถานะของประเทศในด๎านตํางๆ ภายใต๎บริบท       
การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย     
รวมของการพัฒนาได๎ ดังนี้  
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 ๑. วัตถุประสงค์  
           ๑.๑ เพ่ือให๎คนไทยทุกชํวงวัยมีทักษะความรู๎ความสามารถและพัฒนาตนเองได๎ตํอเนื่องตลอด ชีวิต มีสุข
ภาวะที่ดี มีครอบครัวที่อบอํุน มีคุณธรรมและคํานิยมที่ดี มีรายได๎เพียงพอตํอการด ารงชีวิต  มีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม ได๎รับการคุ๎มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และมีความเป็นธรรมในการเข๎าถึง ทรัพยากรและบริการ
ทางสังคม ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตอยํางมีความสุขในสังคมสูงวัย  
           ๑.๒ เพ่ือให๎ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร๎างที่เข๎มแข็ง มีเสถียรภาพ แขํงขันได๎ ยั่ งยืน มีความมั่นคงทาง 
พลังงาน มีการกระจายความเจริญสูํภูมิภาค มีโครงสร๎างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและครอบคลุม มีระบบโลจิสติกส์  ที่
ได๎มาตรฐานสากล รวมทั้งมีการสร๎างมูลคําเพ่ิมและยกระดับความเจริญในภาคสํวนตํางๆ ด๎วยการใช๎  
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
           ๑.๓ เพ่ือรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล๎อมสูํความสมดุลของระบบนิเวศและสนับสนุน การ
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  
           ๑.๔ เพ่ือสร๎างความมั่นคงภายในประเทศ ปูองกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข๎ามชาติ รวมทั้งให๎ 
ประเทศไทยมีสํวนส าคัญของความรํวมมือในการพัฒนาภายใต๎กรอบตํางๆ ในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก  
           ๑.๕ เพ่ือให๎มีการท างานเชิงบูรณาการในลักษณะเชื่อมโยงระหวํางหนํวยงานที่ยึดหน๎าที่และพ้ืนที่ 
รวมทั้งมีการกระจายอ านาจสูํท๎องถิ่นมากขึ้น ท าให๎ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให๎บริการประชาชนได๎ 
อยํางมีคุณภาพ ทั่วถึง ตรวจสอบได๎ และปราศจากคอรัปชั่น  
 2. เป้าหมายรวม  
          เพ่ือให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกลําว ได๎ก าหนดเปูาหมายรํวมการพัฒนา ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
๑๒ ประกอบด๎วย  
          ๒.๑ คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  
          ๒.๒ ความเหลื่อมล้ าทางด๎านรายได๎และความยากจนลดลง  
          ๒.๓ ระบบเศรษฐกิจมีความเข๎มแข็งและแขํงขันได๎  
          ๒.๔ ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล๎อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล๎อม มี
ความมั่นคงอาหาร พลังงาน และน้ า    
         ๒.๕ มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร๎างภาพลักษณ์ดี และเพ่ิม ความ
เชื่อมั่นของนานาชาติตํอประเทศไทย  
        ๒.๖ มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรํงใส ตรวจสอบได๎ กระจายอ านาจ และ
มีสํวนรํวมจากประชาชน  

 นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
 นโยบายการพัฒนาเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ยึดหลักการพัฒนา “เข๎าใจ เข๎าถึง พัฒนา และแก๎ไข
ปัญหา” ควบคูํกับการมีสํวนรํวมของชุมชน โดยได๎ก าหนดแนวทางวิธีการด าเนินงานเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ 
เกิดเป็นรูปธรรมจริง โดยมีกรอบนโยบายระดับชาติ ระดับจังหวัด และระดับอ าเภอ ได๎ก าหนดนโยบายไว๎ จ านวน 
๖ ด๎าน คือ 
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        1. นโยบายด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน 
       2. นโยบายด๎านเศรษฐกิจ 
        3. นโยบายด๎านสังคม – การศึกษา – สาธารณสุข 
        4. นโยบายด๎านการเมืองการบริหาร 
        5. นโยบายด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
        6. นโยบายด๎านบริการประชาชน 

           การก าหนดนโยบายดังกลําว ค านึงถึงสภาพปัญหา ความต๎องการของประชาชนในพ้ืนที่เป็นหลัก  
ผลส าเร็จของนโยบายจะเกิดขึ้นได๎อยูํกับหนํวยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนที่อยูํในพ้ืนที่ ได๎รํวมแรงรํวมใจ
ประสาน ปฏิบัติอยํางจริงจัง ทั้งนี้ตั้งความหวังไว๎เต็มเปี่ยมวําทุกทําน ทุกหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องจะได๎รํวมกัน
ประสานเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของประชาชนในเทศบาลต าบลเวียงพร๎าวตํอไป 

 ทั้งนี้ ได๎เปิดโอกาสให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการด าเนินงานของเทศบาล โดยผํานกระบวนการประชาคม
ทุกระดับ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม สถานที่ทํองเที่ยว การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท๎องถิ่น ภายใต๎การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ที่โปรํงใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได๎ 

        นโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
        1. เจตนารมณ์  :  เพ่ือยุติความขัดแย๎งของคนในชาติ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและฟ้ืนฟูความเชื่อมั่นภายใต๎
ระบบบริหาร นิติบัญญัติ และตุลาการ เป็นการใช๎พระราชอ านาจของพระมหากษัตริย์ผํานกระบวนการดังกลําว
ซึ่งเดิมรัฐบาลปกติได๎ใช๎อ านาจนั้น โดยมีสถาบันพระมหากษัตริย์อยูํเหนือความขัดแย๎ง  ทั้งปวง ตลอดจนสร๎าง
ความเชื่อมั่นให๎กับตํางประเทศ องค์ระหวํางประเทศ ในเวทีนานาชาติบนพ้ืนฐานของการรักษาผลประโยชน์ชาติ 
และสร๎างความมั่นใจในการลงทุน การประกอบกิจการตํางๆ ของชาวตํางประเทศ ในประเทศไทยสร๎าง
เสถียรภาพในทุกมิติ ทั้งด๎านการเมือง ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพ่ือเปลี่ยนผํานประเทศไทย
ไปสูํการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขอยํางสมบูรณ์และยั่งยืน โดยได๎รับ
ความเชื่อมม่ันจากทุกพวกทุกฝุาย ประสานแนวคิด แสวงจุดรํวมของผู๎ที่มีความเห็นแตกตําง โดยมุํงผลประโยชน์
ของชาติเป็นหลัก ยกระดับการศึกษา สร๎างมาตรฐานของการด ารงชีวิตของประชาชนในสังคมไทย ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต๎การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
อยํางยั่งยืนตลอดไป 
 2. นโยบายในการบริหารราชการ 
     2.1 ยึดระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ กฎหมาย 
       ในการบริหารราชการแผํนดินในระบบปกติให๎มากที่สุด โดยให๎ข๎าราชการทุกฝุายรํวมในการขับเคลื่อน
เดินหน๎า ด๎วยการติดตาม ก ากับดูแล ประเมินผล รํวมกันกับคณะรักษาความสงบแหํงชาติ ซึ่งได๎จัดหัวหน๎าฝุายใน
แตํละกลุํมงานลงไปติดตามในนามของหัวหน๎าคณะรักษาความสงบแหํงชาติ เพ่ือให๎เกิดความโปรํงใส ตรวจสอบ
ได๎ มีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ สูํพี่น๎องประชาชนคนไทย ทุกภาคสํวน โดยข๎าราชการประจ าทุกคนต๎องยึดเป็น
หน๎าที่ ความรับผิดชอบ และให๎ความรํวมมืออยํางเต็มที่ 
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     2.2  ด้านเศรษฐกิจและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 โดยยึดกรอบวินัยทางด๎านการเงินการคลังที่ก าหนดไว๎ และไมํเป็นการสร๎างหนี้สาธารณะจนเกินขีด
ความสามารถของประเทศในการใช๎คืนหนี้ การใช๎จํายงบประมาณในห๎วงนี้ ให๎ใช๎จํายด๎วยความระมัดระวัง ไมํให๎มี
การเสนอหรือริเริ่มแผนงาน/โครงการใหมํ หรือโครงการลงทุนขนาดใหญํที่ขาดความพร๎อม แผนงาน และ
ผลตอบแทนที่ชัดเจน เป็นการใช๎งบประมาณประจ าปีเป็นหลักในการเริ่มต๎นโครงการ และบรรจุโครงการ
เหลํานั้นลงในระบบงบประมาณประจ าปีตํอ ๆ ไป เพ่ือให๎เกิดความตํอเนื่องในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และสร๎าง
รายได๎แกํประชาชน 
 - สํงเสริมระบบการค๎าเสรี ปรับปรุงระบบภาษี การควบคุมสินค๎าอุปโภค บริโภคอยํางเป็นธรรม เพ่ือให๎
ผู๎ประกอบการและประชาชนได๎รับประโยชน์สูงสุด 
 - เรํงด าเนินการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยมุํงเน๎นประโยชน์แกํประชาชนเป็นหลัก ทั้งนี้การขับเคลื่อนต๎อง
อยูํในกรอบของระเบียนและกฎเกณฑ์ที่มีความโปรํงใน ไมํทุจริตคอร์รัปชั่น ไมํผูกขาด และมีความเป็นธรรมกับ
ทุกฝุาย ทั้งผู๎ประกอบการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญํ 
 - สํงเสริมให๎มีตลาดกลางผลิตผลการเกษตร เพ่ือลดการผูกขาดหรือระบบนายทุนที่ไมํเป็นธรรม โดย
ประชาชนมีสํวนรํวมในตลาดกลางเหลํานั้น โดยใช๎แนวทางเชํนเดียวกันกับระบบสหกรณ์ ตามแนวพระราชด าริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวในการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของภาคประชาชนไปพร๎อมๆ กัน ทั้งในระดับ
หมูํบ๎าน ท๎องถิ่น และประเทศชาติอยํางยั่งยืน 
    2.3  ด้านความม่ันคง 
 - สร๎างความมีเสถียรภาพ ความทัดเทียมกันของประชาคนอาเซียน สนับสนุนพลังอันยิ่งใหญํของ
อาเซียนให๎สามารถทัดเทียมกับอารยประเทศให๎ได๎โดยเร็ว โดยประชาชนต๎องมีสํวนรํวมในการเฝูาระวัง ดูแล
ความปลอดภัยรํวมกับเจ๎าหน๎าที่ด๎านความมั่นคงในทุกพ้ืนที่ เพ่ือปูองกันไมํให๎เกิดอันตรายตํอชีวิตและทรัพย์สิน
ของทุกคนโดยรวม 
 - สร๎างทัศนคติและความเข๎าใจถึงความส าคัญกับงานด๎านความมั่นคงของประเทศ สถาบันการศึกษาตําง 
ๆ มีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังความรับผิดชอบตํอสังคม การเผื่อแผํ แบํงปันความรักความสามัคคี เพ่ือเป็นพลัง
อ านาจในการดูแลความสงบสุขและความปลอดภัยให๎แกํประเทศชาติและประชาชนอยํางยั่งยืน 
  2.4  ด้านการต่างประเทศ 
 - พิจารณาสร๎างเสริมความสัมพันธ์ระหวํางประเทศ สํงเสริมการลงทุนจากตํางประเทศ พร๎อมไปกับการ
สร๎างความเข๎มแข็งภายในประเทศในทุกมิติ ทั้งในด๎านเทคโนโลยีการประกอบการ อ่ืน ๆ การเข๎ามาลงทุนต๎องมี
การถํายทอดเทคโนโลยี และใช๎สิ่งอุปกรณ์สํวนประกอบที่ผลิตภายในประเทศไทยที่ได๎มาตรฐาน วัตถุดิบไทยที่มี
คุณภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคําและเป็นประโยชน์ตํอประเทศไทยและคนไทยอยํางแท๎จริง 
 - แก๎ไขปัญหาข๎อขัดข๎องตําง ๆ ในทุกประเด็น เพ่ือให๎มีความก๎าวหน๎ามากยิ่งขึ้น ในด๎านความสัมพันธ์
ระหวํางประเทศ สํงเสริมกิจการการลงทุน แหลํงทุนจากภายนอก โดยมีการตรวจสอบเพ่ือมิให๎เป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ตํอผู๎ใด โดยให๎มีการแขํงขันอยํางเสรี และจะต๎องดูแลสนับสนุนผู๎ประกอบการที่เป็นคนไทยเป็นพิเศษ 
เพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับคนไทยให๎สามารถแขํงขันกับนักลงทุนตํางประเทศได๎ ทั้งนี้ ต๎องมีข๎อระมัดระวังไมํให๎
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เกิดการผูกขาดในสํวนที่เป็นโครงสร๎างพื้นฐานที่ส าคัญตํอความมั่นคงของประเทศ เชํน ระบบสาธารณูปโภค การ
สื่อสาร พลังงาน เป็นต๎น 
     2.5  ด้านสังคมจิตวิทยา 
 - สร๎างความเข๎มแข็ง ปลูกฝังทัศนคติความเป็นไทย ซึ่งมีจารีตประเพณี ประวัติศาสตร์อันงดงาม นํา
ภาคภูมิใจ มีศีลธรรม คุณธรรม เพ่ือให๎สังคมไทยมีความเข๎มแข็ง เสียสละ เผื่อแผํ แบํงปันอยูํรํวมกันอยําง
สมานฉันท์ สามัคคี ส านึกในความเป็นคนไทยด๎วยกัน ถึงแม๎จะมีความคิดเห็นแตกตํางต๎องคลี่คลายด๎วยสันติวิธี 
 - เคารพกฎหมาย รักษาระเบียบวินัยเหมือนกับประเทศที่พัฒนาแล๎วซึ่งเจ๎าหน๎าที่ไมํมีความจ าเป็นต๎อง
บังคับใช๎กฎหมายมากนัก เจ๎าหน๎าที่จะต๎องไมํใช๎กฎหมายมาสร๎างเงื่อนไขที่กํอให๎เกิดความขัดแย๎งมากกวําสร๎าง
ความเป็นธรรม ดังนั้น หากประชาชนรักษาระเบียบวินัยของตนเอง ชํวยกันดูแลเฝูาระวังในขั้นต๎น ลดความ
ขัดแย๎ง จะสํงผลให๎การบังคับใช๎กฎหมายของเจ๎าหน๎าที่ตํอประชาชนเป็นไปอยํางเคารพให๎เกียรติซึ่งกันและกัน 
 - ให๎มีการปลูกฝังและสร๎างจิตส านึกตํอต๎านการทุจริต คอร์รัปชั่นตํอหน๎าที่ การท าผิดกฎหมาย โดย
ชี้ให๎เห็นถึงผลเสียของการกระท าดังกลําว ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่นํารังเกียจ สังคมต๎องชํวยกันปกปูอง
ผลประโยชน์โดยรวม 
      2.6  ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 - ให๎กระบวนการยุติธรรม/กฎหมายปกติสามารถด าเนินการได๎  โดยได๎รับความเชื่อจากทั้ ง
ภายในประเทศและตํางประเทศ 
 - ไมํใช๎กฎหมายเป็นเครื่องมือในการสร๎างความขัดแย๎งซึ่งกันและกัน 
 - ปรับปรุงแก๎ไขสํวนงานตําง ๆ ของกระบวนการยุติธรรมให๎เข๎มแข็ง เที่ยงตรง เป็นธรรมและ    
ตรวจสอบได๎ เป็นต๎น 
      2.7  ด้านการศึกษา 
 - การศึกษาเป็นพ้ืนฐานในการน าพาประเทศไทยก๎าวหน๎าอยํางยั่งยืน จึงจ าเป็นที่จะต๎องสํ งเสริมและ
ยกระดับการศึกษาในทุกชํวงวัย ให๎ทุกสํวนบูรณาการการศึกษาอยํางตํอเนื่อง ไมํแยกงานด๎านการศึกษาจนท าให๎
ไมํมีแนวทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
 - การพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาสูํความทันสมัย โดยมีเด็ก เยาวชน นักเรียน 
นักศึกษาเป็นศูนย์กลาง การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในระบบการศึกษา ต๎องตอบโจทย์ให๎ได๎วํา การกระท านั้น ๆ เด็ก
หรือผู๎เข๎ารับการศึกษาในทุกระดับ จะได๎รับประโยชน์อะไร 
 - สร๎างสรรค์วิธีการ ท าให๎เยาวชนไทยมีจิตส านึกความรักชาติ ผลประโยชน์ของชาติ เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เรียนรู๎ภูมิใจในประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของบรรพบุรุษไทยและประเทศไทยในอดีต มีความ
ส านึกในการตอบแทนคุณของแผํนดิน ไมํใชํก๎าวไปข๎างหน๎าแล๎วทิ้งสิ่งดี ๆ ที่ผํานมาไปอยํางสิ้นเชิง 
 - ให๎ฝุายความมั่นคงมีโอกาสให๎ความรํวมมือในทุกสถาบันการศึกษา เพ่ือสร๎างความมีระเบียบวินัย 
เข๎มแข็ง แข็งแรง ทั้งด๎านรํางกาย จิตใจ และอ่ืน ๆ เพื่อเป็นพลังอ านาจของชาติในการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืน 
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 2.8  การพัฒนาระบบราชการ 
 - ให๎ข๎าราชการทุกคนมีความพึงพอใจ มีเกียรติยศ ศักดิ์ศรี มีรายได๎ที่เพียงพอตํอการด ารงเกียรติ 
เพ่ือที่จะได๎ปฏิบัติตนเป็นข๎าราชการที่ดีในพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว อุทิศตัวเพ่ือท าหน๎าที่ บ าบัดทุกข์ บ ารุง
สุข เพื่อประโยชน์สุขของสังคมโดยรวม และเพ่ือประชาชนอยํางแท๎จริง 
 - สํงเสริมระบบคุณธรรมในการพิจารณาแตํงตั้งและโยกย๎ายบุคลากรภาครัฐ โดยปรับปรุงแก๎ไข 
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ค าชี้แจง ให๎ทันสมัยและให๎มีระบบปูองกันการคัดสรรแตํงตั้งในระบบอุปถัมภ์ที่ไมํ
ชอบธรรม โดยไมํให๎ฝุายหนึ่งฝุายใดหรือผู๎ใดเข๎ามาครอบง าข๎าราชการหรือระบบราชการอีกตํอไป 
 - ให๎ข๎าราชการการเมือง บริหารราชการโดยไมํก๎าวกํายหรือมีอิทธิพลกับข๎าราชการประจ าอีกตํอไป 
ยกเว๎นในเรื่องที่เก่ียวข๎องกับระเบียบวินัยทางการปกครองบังคับบัญชาที่ถูกต๎องชอบธรรม 
     2.9  การพัฒนาอาชีพและรายได้ 
 - ให๎มีการยกระดับ/พัฒนาในทุกกลุํม มีเงินทุนสนับสนุนทั้งจากรัฐบาล ภาคเอกชนธุรกิจทั้งขนาดใหญํ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ต๎องได๎รับการดูแลอยํางทั่วถึง เพ่ือให๎มีการกระจายรายได๎ในทุกระดับ และลดความ
เหลื่อมล้ าของสังคม 
 - ให๎สถาบันการศึกษาของรัฐ ผลิตชํางฝีมือ แรงงาน ที่มีคุณภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ
เพ่ือเข๎าสูํตลาดแรงงาน หางานได๎ทันที ลดอัตราการวํางงาน โดยมีสัดสํวนที่เพียงพอกับการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา/การผลิตนักวิชาการในสาขาอ่ืน ๆ 
 2.10  การวิจัยและพัฒนา 
 - จัดสรรงบประมาณให๎เพียงพอ และเน๎นการปฏิบัติได๎อยํางเป็นรูปธรรม โดยพัฒนาตํอยอดจากสิ่งที่
ต๎องซื้อจากตํางประเทศเป็นหลัก เพ่ือให๎เกิดงานในประเทศ มีสินค๎าสํงออก โดยใช๎วัตถุดิบภายในประเทศ เพ่ือ
เพ่ิมมูลคํา รายได๎ตํอเกษตรกร เชํน ปาล์ม ยาง พืชพลังงาน ฯลฯ นอกเหนือจากการปลูกข๎าว หรือผลิตผลพืช
หลักอ่ืน ๆ ซึ่งปัจจุบันมีมูลคําลดลง มีการแขํงขันสูง 
 - สํงเสริมให๎มีการรํวมลงทุนจากตํางประเทศทั้งในการวิจัยและพัฒนา การผลิตภายในประเทศเป็นหลัก 
ในลักษณะการรํวมลงทุนในทุกขั้นตอน ตั้งแตํการวิจัยพัฒนาสูํกระบวนการผลิตและจ าหนําย เป็นสินค๎าสํงออก
ของประเทศไทย ให๎สามารถแขํงขันกับตํางประเทศได๎ในสินค๎า 
 2.11  การเตรียมการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ปี 2558 
 - ให๎มีการบูรณาการการเตรียมการเข๎าสูํการเป็นประชาคมอาเซียน ทั้ง 3 เสาหลัก อันได๎แกํ ด๎าน
การเมืองและความมั่นคง ด๎านเศรษฐกิจ และด๎านสังคมและวัฒนธรรม ทุกสํวนราชการที่เกี่ยวข๎องจะต๎องมีการ
ประสานงานการด าเนินการให๎สอดคล๎องกัน มุํงเน๎นผลประโยชน์ของชาติเป็นหลัก และความรํวมมือตามกรอบ
ข๎อตกลงตําง ๆ ที่ประเทศไทยได๎ให๎สัตยาบันไว๎แล๎ว 
 - ให๎ความส าคัญกับการพัฒนากลไกและเครื่องมือที่ครอบคลุม และมีประสิทธิภาพในการแก๎ไขปัญหา
เกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศ ตลอดจนการแก๎ไขปัญหาภัยคุกคามข๎ามชาติ เชํน การกํอการร๎าน ปัญหายาเสพ
ติด และอาชญากรรมข๎ามชาติ เป็นต๎น 
 - การเจรจาในข๎อตกลงทางการค๎า การลงทุนระหวํางประเทศ หากเง่ือนไขของข๎อตกลงดังกลําวจะสํงผล
กระทบตํอผู๎ประกอบการหรือสภาพเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศจะต๎องด าเนินการอยํางคํอยเป็นคํอยไป 
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โดยทุกภาคสํวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม จะต๎องมีการหารือและเห็นพ๎องต๎องกัน ผู๎ที่ได๎รับ
ผลกระทบจะได๎รับการเยียวยาอยํางเหมาะสม 
 - สนับสนุนการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติอยํางยั่งยืน รวมทั้ง
การสํงเสริมอัตลักษณ์ของรัฐสมาชิก ให๎ความส าคัญกับการรักษาพ้ืนที่ปุา โดยเฉพาะตามแนวชายแดนของ
ประเทศท่ีมีพรมแดนติดกับประเทศไทย 
 2.12  ความปรองดองสมานฉันท์ 
 - สร๎างสภาพแวดล๎อมที่เหมาะสม เพ่ือให๎สังคมไทยยอมรับความคิดเห็นที่แตกตําง โดยไมํจ าเป็นต๎อง
แตกแยก แบํงฝุาย ยึดหลักนิติรัฐควบคูํกับหลักรัฐศาสตร์ ในการบริหารจัดการความขัดแย๎ง ความเทําเทียมและ
เป็นธรรม จะต๎องไมํมีการละเลยการเยียวยาผู๎ได๎รับผลกระทบอยํางเหมาะสม 
 - ใช๎หลักวิชาการสากลในการจัดการกับความขัดแย๎ง มีองค์กรหรือกระบวนการที่ชัดเจนในการ
ด าเนินการ ด๎วยการมีสํวนรํวมของทุกภาคสํวน ด ารงเปูาหมายในการลดความเหลื่อมล้ าและสร๎างความเป็นธรรม 
เพ่ือให๎สังคมไทยมีความสามัคคี และสันติสุขท่ียั่งยืน 
   2.13  การปฏิรูป 
 ปฏิรูปโครงสร๎างเชิงอ านาจ ระบบการเมือง และการบริหารจัดการภาครัฐในทุกระดับ ทั้งใน
ระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับท๎องถิ่น โดยมีความมุํงหมายเพื่อให๎ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และประชาชนได๎รับประโยชน์จากการปฏิรูปอยําง
แท๎จริง การบริหารจัดการเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ โปรํงใส เป็นธรรม ไมํมีการทุจริต คอร์รัปชั่น มีการ
กระจายอ านาจไปสูํท๎องถิ่นและประชาชนในพ้ืนที่มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จะด าเนินการโดยการมีสํวนรํวมขอ ง           
ทุกภาคสํวน 
 2.14  การเลือกตั้ง 
 การปรับปรุงระบบการเลือกตั้ง ให๎มีความสุจริต เที่ยงธรรม สะท๎อนถึงความต๎องการที่แท๎จริงของ
ประชาชน โดยครอบคลุมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข๎องกับพรรคการเมือง กระบวนการคัดสรรผู๎สมัคร กระบวนการ
ตรวจสอบการเลือกตั้ง ฯลฯ ทุกภาคสํวนจะมีสํวนรํวมในการปรับปรุงระบบการเลือกตั้ง ทั้งนี้เป็นไปตามธรรมนูญ
การปกครองที่จะได๎ประกาศให๎ทราบตํอไป 

 ทั้งหมดที่กลําวมา คือ เจตนารมณ์และนโยบายในด๎านตํางๆ ที่มีความจ าเป็น และต๎องด าเนินการใน
สถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งอาจจะกลําววําไมํสามารถด าเนินการได๎ในระยะเวลาอันสั้น แตํก็เป็นเจตนารมณ์อันแนํว
แนํที่จะสร๎างสรรค์ ดูแลประโยชน์ให๎กับคนไทยและประเทศไทยในชํวงการเปลี่ยนผํานที่ส าคัญนี้ ขอเวลาและ
โอกาสให๎เราได๎เริ่มต๎น ขอให๎อดทน ขอก าลังใจจากทุกภาคสํวน และจากประชาชนคนไทยทุกคน ในการที่จะ
รํวมกันปฏิรูปเพื่อเปลี่ยนผํานประเทศไทยสูํระบอบประชาธิปไตยท่ีสมบูรณ์ อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
อยํางยั่งยืน 
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 ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
 เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาชี้ถึงการด ารงอยูํและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตํระดับ
ครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดับรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให๎ด าเนินไปในทางสายกลาง  
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให๎ก๎าวทันตํอสถานการณ์ปัจจุบัน 
 ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงการต๎องมีระบบภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี
พอสมควรตํอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  ทั้งนี้  จะต๎องอาศัย
ความรอบรู๎  ความรอบคอบและความระมัดระวังอยํางยิ่ง ในการน าวิชาการตํางๆ มาใช๎ในการวางแผนและการ
ด าเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกันจะต๎องเสริมสร๎างพ้ืนฐานจิตใจของคน    ในชาติ โดยเฉพาะเจ๎าหน๎าที่
ของรัฐ  นักทฤษฎี  และนักธุรกิจในทุกระดับ  ให๎มีจิตส านึกด๎านคุณธรรม  ความซื่อสัตย์สุจริต  และให๎มีความ
รอบรู๎ที่เหมาะสม ในการด าเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความพากเพียร มีสติปัญญา  ความรอบคอบ  เพ่ือให๎สมดุล
และพร๎อมตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วและกว๎างขวางทั้งทางด๎านวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดล๎อมและวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี 

 THAILAND 4.0 
 เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาที่แท๎จริงต๎องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร๎างสรรค์ นวัตกรรม  วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการวิจัยและการพัฒนา แล๎วตํอยอดในกลุํมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปูาหมาย  ดังนี้ 
 (1) กลุํมอาหาร  เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชํนการสรา๎งเส๎นทางธุรกิจใหมํ ( New Startups) ด๎าน
เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เป็นต๎น 
  (2) กลุํมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เชํน การพัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  
เทคโนโลยีทางการแพทย์ สปา  เป็นต๎น 
  (3) กลุํมเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุํนยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช๎ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เชํน 
เทคโนโลยีหุํนยนต์ เป็นต๎น 
  (4) กลุํมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมตํอและบังคับอุปกรณ์ตํางๆ ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝั่งตัว เชํน เทคโนโลยีด๎านการเงิน อุปกรณ์เชื่อตํอออนไลน์โดยไมํต๎องใช๎คน เทคโนโลยี
การศึกษา  อี-มาเก็ตเพลส อี-คอมเมิร์ส เป็นต๎น 
  (5) กลุํมอุตสาหกรรมสร๎างสรรค์ วัฒนธรรม และการบริการที่มีคุณภาพสูง เชํน เทคโนโลยีการออกแบบ  
ธุรกิจโลฟ์สไตล์ เทคโนโลยีการทํองเที่ยว การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ  เป็นต๎น 

 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 นโยบายด๎านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง โดยเทศบาลมีโครงสร๎างต าแหนํงงานและอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมกับภารกิจ มีระบบการบริหารอัตราก าลังที่สามารถตอบสนองจ านวนบุคลากรทั้งในสํวนที่ขาดและเกิน
ได๎ทันตํอความต๎องการในแตํละปี  โดยสอดคล๎องกับภารกิจของเทศบาล รวมทั้งมีระบบความก๎าวหน๎าในเส๎นทาง
อาชีพ (CAREER PATH) เพ่ือเตรียมความพร๎อมให๎บุคลากรที่มีความสามารถได๎เติบโตในระดับที่สูงขึ้น 
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 โครงสร้างด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังเทศบาลต าบลเวียงพร้าว ได๎วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหนํงจากภารกิจที่จะด าเนินการในแตํละสํวนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท๎อนให๎เห็นวําปริมาณงาน 
ในแตํละสํวนราชการมีเทําใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์วําจะใช๎ต าแหนํงใด จ านวนเทําใด ในสํวนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปีข๎างหน๎า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให๎คุ๎มคําตํอการใช๎จําย
งบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให๎การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล              
โดยให๎น าผลการวิเคราะห์ต าแหนํงมากรอกข๎อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
 

 นโยบายด้านการสร้างการแห่งการเรียนรู้ (Learning  OrganiZation) 
 การเสริมสร๎างให๎บุคลากรได๎มีการเรียนรู๎ทั้งจากภายในและจากภายนอกองค์กร อยํางตํอเนื่องเพ่ือเอ้ือให๎
เกิดโอกาสในการหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด เพ่ือน าไปสูํการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร ให๎ทันตํอ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และพร๎อมรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสร๎างสรรค์ให๎เกิดบรรยากาศของการเรียนรู๎
รํวมกันของทุกคนในองค์กร เพื่อให๎เกิดการถํายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู๎ประสบการณ์ และทักษะรํวมกัน 
และมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎อยํางสม่ าเสมอ อันจะน าไปสูํการใช๎ความรู๎ในการเสริมสร๎างนวัตกรรมและสร๎าง
องค์ความรู๎ใหมํอยํางตํอเนื่อง  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ให๎มีความสอดคล๎องกับต าแหนํงและระดับต าแหนํงในแตํละสายงาน 
ที่ด ารงอยูํตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ให๎บุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎รับการพัฒนาความรู๎ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยํางน๎อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู๎บริหารท๎องถิ่น
เห็นสมควร   
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลจะด าเนินการ 
 เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎น าภารกิจที่ได๎มาวิเคราะห์ตามข๎อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก             
และภารกิจรอง วิเคราะห์แล๎วพิจารณาเห็นวําภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต๎องด าเนินการ ดังนี้         
          6.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                  ภารกิจหลัก 
 1.  พัฒนาปรับปรุงเส๎นทางคมนาคมภายในเขตเทศบาลให๎ได๎มาตรฐาน และมีโครงสร๎างเชื่อมโยง
กันอยํางเป็นระบบ 
 2.  จัดวางระบบผังเมืองรวมในชุมชน ให๎สามารถรับการเจริญเติบโตของชุมชนภายในอนาคตจ าแนก
โซนการใช๎ที่ ดินแตํละประเภท เชํน แหลํ ง เกษตรกรรม แหลํ งพาณิชยกรรม แหลํ ง อุตสาหกรรม                 
แหลํงที่อยูํอาศัย แหลํงประกอบการด๎านปศุสัตว์ 
 3.  พัฒนาปรับปรุงระบบไฟฟูาสาธารณะ ให๎ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตเทศบาล อยํางเป็นระบบและ
ได๎มาตรฐาน โดยเฉพาะถนนสายหลักในเขตเทศบาล 
                 ภารกิจรอง 
 1. พัฒนาปรับปรุงแหลํงน้ าเพื่อการเกษตร 
 2. พัฒนาแหลํงน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค ให๎มีปริมาณน้ าเพียงพอตํอความต๎องการของประชาชน 

3. กํอสร๎างระบบระบายน้ าภายในชุมชนให๎ได๎มาตรฐานและสามารถระบายน้ าได๎อยําง 
มีประสิทธิภาพ 
 4.  ปรับปรุงระบบการจราจรให๎ได๎มาตรฐาน สร๎างวินัยจราจรให๎ประชาชนในท๎องถิ่น 
      6.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
       ภารกิจหลัก 
 1.  เสริมสร๎างคุณภาพชีวิตให๎กับประชาชน จัดการสาธารณสุขมูลฐานให๎ทั่วถึง 
 2.  จัดการปัญหาด๎านยาเสพติดในชุมชน 
 3.  สนับสนุนด๎านสวสัดิการ  พัฒนาคุณภาพชีวิต ผู๎ด๎วยโอกาส ในสังคม 
 4.  สนับสนุนสํงเสริมให๎หนํวยงาน  องค์การ  ชุมชน  และประชาชนมีสํวนรํวมในการแก๎ไข
ปัญหาสังคม 
 5.  สนับสนุนสํงเสริมด๎านการศึกษาของเยาวชน ประชาชน ในท๎องถิ่นทั้งในระบบ และนอก
ระบบโรงเรียน 
 6.  พัฒนาปรับปรุงด๎านสุสาน  ฌาปนกิจสถานให๎ได๎มาตรฐาน 
                   ภารกิจรอง 
 1.  สํงเสริมการกีฬาให๎กลุํมเยาวชนได๎มีการใช๎เวลาวํางท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ 
 2.  ดูแลจัดการด๎านสวัสดิการแกํชุมชน เชํนแหลํงชุมชนแออัด 
           6.3  ด้านการจัดจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
                 ภารกิจหลัก 
 1.  การรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร๎อยของชุมชน 
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 2.  พัฒนาปรับปรุงด๎านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ 
 3.  สํงเสริม วางแผน จัดการด๎านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 4.  ควบคุมดูแล การประกอบกิจการตลาดให๎เปน็ไปตาม พระราชบัญญัติการสาธารณสุข  
พ.ศ. 2535 อยํางเครํงครัด 
                  ภารกิจรอง 
 1.  รณรงค์สํงเสริมให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการจัดระเบียบภายในชุมชน 
         6.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
         ภารกิจหลัก 
 1.  พัฒนาสํงเสริมอาชีพให๎กลุมํอาชีพตําง ๆ สนับสนุนการรวมกลุํมอาชีพตําง ๆ สํงเสริมด๎านการ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
 2.  สนับสนุนด๎านการพาณิชย์ สํงเสริมการลงทุน 
                  ภารกิจรอง 
 1.  พัฒนาและปรับปรุงแหลํงทํองเที่ยว 
          6.5   ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                  ภารกิจหลัก 

1. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย เชํน จัดหาสถานที่ทิ้งขยะถาวร ศึกษา 
วิธีการก าจัดขยะให๎เหมาะสมกับศักยภาพของเทศบาล 
 2.  การจัดการบ ารุงรักษาการใช๎ประโยชน์ในที่ดิน การดูแลรักษาที่ดินสาธารณะประโยชน์ 
 3. การจัดให๎มีสถานที่พักผํอนหยํอนใจ 
 4.  พัฒนาปรับปรังด๎านสุสาน  ฌาปนกิจสถานให๎ได๎มาตรฐาน 
                 ภารกิจรอง 
 1.  รวบรวมสํงเสริมให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
          6.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                 ภารกิจหลัก 
 1.  สนับสนุนสํงเสริการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท๎องถิ่น 
 2.  สนับสนุนสํงเสริมให๎มีการถํายทอดภูมิปัญญาท๎อถิ่น แกํเยาวชนและผู๎ที่สนใจ 
                 ภารกิจรอง 
 1.  สนับสนุนชํวยเหลืองานกิจกรรมประเพณีที่ชุมชนเป็นผู๎จัด   
      6.7  ด้านการบริหารและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
                  ภารกิจหลัก 
  1.  สนับสนุนสํงเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                   ภารกิจรอง 
 1.  สนับสนุนสํงเสริมการมีสํวนรํวมของราษฎรในการพัฒนาท๎องถิ่น 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลัง 
 เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว สรุปปัญหาในการก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการ  และกรอบอัตราก าลัง
และแนวทางในการแก๎ไขปัญหา โดยก าหนดโครงสร๎างการแบํงสวํนราชการ  ออกเป็น 4 สํวน ไดแ๎กํ   
   1. ส านักปลัดเทศบาล   

2. กองคลัง   
3. กองชําง   
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม   

 ตามแผนอัตราก าล ัง 3 ปี ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ.  2561 – 2563 ได ๎ก าหนดกรอบ
อัตราก าลังข๎าราชการจ านวนทั้งสิ้น 98 อัตรา พนักงานเทศบาล จ านวน 31  อัตรา พนักงานครูเทศบาล 
จ านวน 1 อัตรา ลูกจ๎างประจ า จ านวน 4 อัตรา พนักงานจ๎างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ จ านวน 13 อัตรา 
พนักงานจ๎างตามภารกิจประเภทผู๎มีทักษะ จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ๎างทั่วไป จ านวน 48 อัตรา รวมก าหนด
ต าแหนํงเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 98 อัตรา ซึ่งที่ผํานมาเทศบาลต าบลเวียงพร๎าวได๎ปฏิบัติภารกิจหน๎าที่ 
ความรับผิดชอบ ตามที่ได๎รับมอบหมายและตามระเบียบ หลักเกณฑ์ เรียบร๎อยเป็นอยํางดี ทั้งนี้ ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ต๎องมีการควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎านการ
บริหารงานบุคคลไมํให๎เกินร๎อยละ 37 ของงบประมาณรายจํายประจ าปี ซึ่งเป็นไปตามมติ ก.ท.จ.เชียงใหมํ ใน
การประชุม ครั้งที่ 12/2558 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2558 ทั้งนี้ ถ๎ายืนยันกรอบอัตราก าลังตามที่ได๎ตั้งไว๎
ตามเดิม จะท าให๎ภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคล เกินร๎อยละ 37 ของงบประมาณรายจํายประจ าปี    
ท าให๎เทศบาลต๎องมีการปรับลดกรอบอัตราก าลังที่วําง เพ่ือเป็นการปรับลดภาระคําใช๎จํายให๎อยูํในเกณฑ์ร๎อยละ 
37 ของงบประมาณรายจํายประจ าปี ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต๎องขอปรับลดกรอบอัตราก าลังที่วําง และขอ
ปรับปรุงต าแหนํงในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม ดังนี้ 
  ขอยุบเลิกกรอบอัตราก าลังที่ว่าง 

- เจ๎าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จ านวน  1  อัตรา 
- เจ๎าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) จ านวน  1  อัตรา 
- เจ๎าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) จ านวน  1  อัตรา 

  ขอปรับปรุงต าแหน่ง 
- นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) เป็นต าแหนํง นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
- พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) เป็นต าแหนํง เจ๎าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 8.1 โครงสร้าง จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าวดังกลําว เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว                
มีภารกิจ อ านาจหน๎าที่ที่จะต๎องด าเนินการแก๎ไขปัญหาดังกลําว  ภายใต๎อ านาจหน๎าที่ที่ก าหนดไว๎ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการ ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 
       - งานตรวจสอบภายใน 
1.  ส านักปลัดเทศบาล 
     1.1  ฝุายปกครอง 
           -  งานธุรการ 
           -  งานทะเบียนราษฎร์ 
           -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           -  งานการเจ๎าหน๎าที่ 
           -  งานนิติการ 
           -  งานพัฒนาชุมชน 
           -  งานการศึกษา 
           -  งานประชาสัมพันธ์ 
           -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
           -  งานบริหารงานทั่วไป 
2. กองคลัง 
    2.1  ฝุายพัฒนารายได๎ 
           -  งานการเงินและบัญชี 
           -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
           -  งานพัฒนารายได๎ 
           -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3.  กองช่าง 
     3.1  ฝุายการโยธา 
            -  งานวิศวกรรม 
            -  งานสาธารณูปโภค 
 
 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 
       - งานตรวจสอบภายใน 
1.  ส านักปลัดเทศบาล 
     1.1  ฝุายปกครอง 
           -  งานธุรการ 
           -  งานทะเบียนราษฎร์ 
           -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           -  งานการเจ๎าหน๎าที่ 
           -  งานนิติการ 
           -  งานพัฒนาชุมชน 
           -  งานการศึกษา 
           -  งานประชาสัมพันธ์ 
           -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
           -  งานบริหารงานทั่วไป 
2. กองคลัง 
    2.1  ฝุายพัฒนารายได๎ 
           -  งานการเงินและบัญชี 
           -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
           -  งานพัฒนารายได๎ 
           -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3.  กองช่าง 
     3.1  ฝุายการโยธา 
            -  งานธุรการ 
            -  งานวิศวกรรม 
            -  งานสาธารณูปโภค 
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4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     4.1  ฝุายบริการสาธารณสุข 
              -  งานปูองกันและควบคุมโรคติดตํอ 
            -  งานสํงเสริมสุขภาพ 
            -  งานการประปา 
            -  งานรักษาความสะอาด 
            -  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล๎อม 

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     4.1  ฝุายบริการสาธารณสุข 
              -  งานปูองกันและควบคุมโรคติดตํอ 
            -  งานสํงเสริมสุขภาพ 
            -  งานการประปา 
            -  งานรักษาความสะอาด 
            -  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล๎อม 
            -  งานธุรการ 
 

 

 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
 เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีโครงสร๎างองค์กรที่สามารถรองรับกับภารกิจหลักของเทศบาล อ านาจหน๎าที่
ความรับผิดชอบ รวมทั้งการบริการประชาชนในเขตเทศบาล โดยก าหนดโครงสร๎างให๎มีหนํวยงานที่เป็น     
ภารกิจหลัก (CORE FUNCTION) คงเดิม มีสายการบังคับบัญชาตามล าดับชั้น มีการบริหารงานแบบประสาน
เชื่อมโยงกัน โดยก าหนดโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบ ให๎สามารถแก๎ปัญหาของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าวได๎อยํางมีประสิทธิภาพ        
และตอบสนองความต๎องการของประชาชน ประกอบด๎วย 
                      ส านักปลัดเทศบาล 
   1) ฝุายปกครอง 
    กองคลัง 
   1)  ฝุายพัฒนารายได๎ 
                       กองชําง 
                         1)  ฝุายการโยธา 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
                         1)  ฝุายบริการสาธารณสุข 
 หน๎าทีค่วามรับผิดชอบภายในสํวนราชการตามภารกิจหน๎าที่ ดังนี้ 
 1. ส านักปลัดเทศบาล 
 มีหน๎าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได๎ก าหนดให๎เป็นหน๎าที่ของ
กองหรือสํวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเรํงรัดการปฏิบัติราชการ ของสํวนราชการ  ในเทศบาลให๎
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล ประกอบด๎วย งานธุรการ งานการ
เจ๎าหน๎าที่ งานทะเบียนราษฎร์ งานนิติการ งานพัฒนาชุมชน งานการศึกษา งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   
งานประชาสัมพันธ์ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานบริหารงานทั่วไป 
  1.1  ฝุายปกครอง มีหน๎าที่ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ งานปูองกันและบรรเทา          
สาธารณภัย งานบริหารงานทั่วไป และงานนิติการ และงานอื่นที่เก่ียวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 
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 2.  กองคลัง 
     มีหน๎าที่ความรับผิดชอบพิจาณาศึกษาวิเคราะห์ ท าความเห็นเสนอแนะและด าเนินการปฏิบัติงาน
บริหารงานคลังที่ต๎องให๎ความช านาญ โดยตรวจสอบการจัดการตํางๆ เชํน งานการคลัง งานการเงินและบัญชี 
งานจัดเก็บรายได ๎งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ งานจัดการเงินกู๎ งานตรวจสอบรับรองความถูกต๎องเกี่ยวกับ
การเบิกจํายเงิน งานจัดท าเช็ค งานจํายเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ งานรับรองสิทธิการเบิกเงิน
งบประมาณ การควบคุมการเบิกจํายเงิน การเก็บรักษาทรัพย์สินที่มีคํา และหลักฐานแทนตัวเงิน พิจารณา
ตรวจสอบรายงานการเงินตําง ๆ รายงานการปฏิบัติงาน สรุปเหตุผลการปฏิบัติงานตํางๆ พิจารณาวินิจฉัยผลการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะต๎องวางแผนงานด๎านตําง ๆ ให๎การปฏิบัติงานของหนํวยงานคลังมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ควบคุมการตรวจสอบและประเมินผลการท ารายงาน การใช๎จํายเงินงบประมาณ พิจารณาการปรับปรุงแก๎ไข
ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับรายได๎ รายจํายจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาประมาณการรายรับ รายจําย ก าหนด
รายจํายของหนํวยงานเพื่อให๎เกิดการช าระภาษีและคําธรรมเนียมตําง ๆ อยํางทั่วถึง ตรวจสอบการหลีกเลี่ยงภาษี
แนะน าวิธีการปฏิบัติงาน พิจารณาเสนอแนะการเพ่ิมแหลํงที่มีของรายได๎  ควบคุม ตรวจสอบการเบิกจํายวัสดุ
ครุภัณฑ ์การจัดซื้อจัดจ๎าง รวมเป็นกรรมการตําง ๆ ตามท่ีได๎รับมอบหมาย 
 2.1  ฝุายพัฒนารายได๎  มีหน๎าที่ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานพัฒนารายได๎  และงานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 
 3.  กองช่าง 
 มีหน๎าที่ความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข๎อมูลทางด๎านวิศวกรรม              
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การกํอสร๎าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการกํอสร๎างและซํอมบ ารุง การควบคุมการกํอสร๎าง             
และซํอมบ ารุง การรวบรวมประวัติกํอสร๎างและซํอมบ ารุงถนน สะพาน อาคาร และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎อง           
และท่ีได๎รับมอบหมาย  
 3.1  ฝุายการโยธา มีหน๎าที่ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ งานวิศวกรรม และงาน
สาธารณูปโภค และงานอื่นที่เก่ียวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 
 4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 มีหน๎าที่ความเกี่ยวกับ สาธารณสุขชุมชน สํงเสริมสุขภาพและอนามัย กองปูองกันโรคติดตํอ            
งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล๎อมและงานอ่ืน ๆ เกีย่วกับการให๎บริการด๎านสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ ในกรณีที่ยังไมํได๎
จัดตั้งกองแพทย ์จะมีงานด๎านการรักษาพยาบาลในเบื้องต๎นเกีย่วกับศูนย์บริการสาธารณสุข 
 4.1  ฝุายบริการสาธารณสุข  มีหน๎าที่ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานปูองกันและควบคุมโรคติดตํอ, 
งานสํงเสริมสุขภาพ , งานการประปา ,งานรักษาความสะอาด  และงานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล๎อม  และงานอ่ืนที่
เกี่ยวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย 
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 แนวนโยบายเกี่ยวกับผลผลิตของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
 นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํวนราชการ กํอให๎เกิด
ผลดังตํอไปนี้ 

(ก)  การรักษาไว๎ซึ่งข๎าราชการและผู๎ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นตํอการบรรลุเปูาหมาย 
พันธกิจของสํวนราชการ (Retention) 

(ข)  ความพึงพอใจของข๎าราชการและบุคลากร ผู๎ปฏิบัติงาน ตํอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ 
          (ค)  การสนับสนุนให๎เกิดการเรียนรู๎และการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง รวมทั้งสํงเสริมให๎มีการแบํงปัน
แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารและความรู๎  (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข๎าราชการและผู๎ปฏิบัติงานให๎มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมาย 
                    (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน๎นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ๎มคํา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกตําง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข๎าราชการและผู๎ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได๎อยํางมีประสิทธิผล  

 แนวนโยบายเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) 
 กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ (HR Transactional Activities)     
มีลักษณะดังตํอไปนี ้
                 (ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ เชํน การสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุแตํงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนํง การโยกย๎าย  และกิจกรรมด๎านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่นๆ มีความถูกต๎องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 
                 (ข)  สํวนราชการมีระบบฐานข๎อมูลด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต๎อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และน ามาใช๎ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการได๎จริง 
       (ค)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช๎ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว วิเคราะห์การก าหนดต าแหนํง  
จากภารกิจที่ด าเนินการ ในแตํละสํวนราชการในระยะเวลา  3  ปี  ซึ่งเป็นการสะท๎อนให๎เห็นวําปริมาณงานในแตํละ
สํวนราชการส านักปลัดเทศบาล กองชําง กองคลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม เพ่ือน ามาวิเคราะห์วําจะใช๎ต าแหนํง
ใด จ านวนเทําใด ในสํวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให๎คุ๎มคําตํอการใช๎จํายงบประมาณของ
เทศบาล  และเพ่ือให๎การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหนํงมาบันทึกข๎อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะต้อง 

ใช้ในชว่งระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลดัเทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)      

นติกิร (ปก./ชก.) 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 

นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา                    

สาธารณภยั (ปง./ชง.)  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา                    

สาธารณภยั (ปง./ชง.) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 

ครู คศ.1  

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

 

1 

- 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

 

1 

- 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

 

1 

- 

1 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

-1 

 

- 

-1 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

วา่งเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา่งเดิม 
 

 

 

ยุบเลิก 
 

 
 

 

ยุบเลิก 

 

อยู่ระหว่างการด าเนนิการสรรหาของ ก.ท. 
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะต้อง 

ใช้ในชว่งระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมาย

เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ลูกจ้างประจ า 

นักจัดการงานท่ัวไป 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ดูแลเด็ก 

ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยนักวิชาการศกึษา 

ผู้ดูแลเด็ก 

พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานขับรถยนต์ 

พนักงานดับเพลงิ 

คนงานท่ัวไป 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

นักวชิาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) 

นักวชิาการพัสดุ (ปก./ชก.) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 

นักวชิาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงานท่ัวไป 
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วา่งเดิม 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

ยุบเลิก 

วา่งเดิม 
 

 
 

 

วา่งเดิม 
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะต้อง 

ใช้ในชว่งระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมาย

เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

วศิวกรโยธา (ปก./ชก.) 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงานท่ัวไป 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข                  

และสิ่งแวดลอ้ม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัตน้) 

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัตน้) 

นักวชิาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 

 
 

 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 

พยาบาลวชิาชีพ (ปก./ชก.) 
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วา่งเดิม 

 
ปรับปรุงเป็น

ต าแหนง่ 

นักวชิาการ

สาธารณสุข 
(ปก./ชก.) 

 

ยุบเลิก 
 

ปรับปรุงเป็น

ต าแหนง่ 

จพง.ธุรการ 
(ปง./ชง.) 

 

อยู่ระหวา่งการด าเนนิการสรรหาของ ก.ท. 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงพร้าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงพร้าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 หน๎า 54 
 

 

 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดวา่จะต้อง 

ใช้ในชว่งระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมาย

เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

พนักงานขับรถยนต์ 

พนักงานขับรถยนต์ 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยพนักงานผลิตน้ าประปา 

พนักงานจ้างทั่วไป 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

คนงานท่ัวไป 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนgmvkvgmgmffgmvkfkf 
 เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระคําใช๎จําย       
ด๎านการบริหารงานบุคคล  เพ่ือควบคุมการใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลไมํให๎เกินกวําร๎อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจํายประจ าปี ตามมาตรา 35 แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น ดังนี้ 
                    (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น คําจ๎างลูกจ๎างประจ า 
คําตอบแทนพนักงานจ๎าง 
               (2) เงินเดือนประจ าต าแหนํง หมายถึง เงินประจ าต าแหนํงตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจํายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่          
7 มีนาคม 2559 และเงินคําตอบแทนที่จํายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจํายเทํากับเงินปนะจ าต าแหนํงดังกลําว 
 (3) คําใช๎จํายที่เพิ่มขึ้น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระคําใช๎จํายที่เพ่ิมข้ึนในแตํละปี 
   (3.1) กรณีต าแหนํงที่มีคนครอง ให๎ประมาณการภาระคําใช๎จํายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราคนละ   
1 ขั้นของอัตราเงินเดือนในแตํละปี 
   (3.2) กรณีต าแหนํงที่ก าหนดใหมํ ให๎ประมาณการภาระคําใช๎จํายที่ เ พ่ิมขึ้นจาก         
(อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหนํงที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหนํงที่ขอก าหนด   
หาร 2 คูณจ านวน 12 เดือน) 
 (4) ภาระคําใช๎จํายรวมในแตํละป ีคิดจาก (1) + (2) + (3)  
 (5) คําใช๎จํายรวมทั้งหมด 
 (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแตํละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จํายควบกับเงินเดือน เชํน เงินเพ่ิมคํา
วิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู๎รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษคําภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหนํง
นิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหนํงที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต๎น      
ให๎ประมาณการในอัตราไมํเกินร๎อยละ 15 โดยคิดจาก (5)  
 (7) คิดจาก (5) + (6) 
 (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด๎วยงบประมาณรายจํายประจ าปี 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  

โดยมุํงเน๎นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู๎ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู๎และทักษะในแตํละต าแหนํง ด๎านการบริหาร ด๎านคุณสมบัติ
สํวนตัว และด๎านอื่นๆ ที่จ าเป็นแล๎ว เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ตระหนักเป็นอยํางยิ่ง โดยมุํงเน๎นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแหํงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลักกลําวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว๎างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปรํงใส ในการ
ท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารของ หนํวยงานได๎ มีการแบํงปันข๎อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหวํางหนํวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหวํางกันและเปิด
กว๎างในการมีสํวนรํวม การสร๎างเครือขําย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต๎องเข๎าใจประชาชนเป็นหลัก ท างาน
เชิงรุกและมองไปข๎างหน๎า โดยตั้งค าถามเสมอวํา ประชาชนจะได๎อะไร มุํงเน๎นแก๎ไข ปัญหาความต๎องการและ
ตอบสนองความต๎องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสํวนราชการ เพ่ือเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การท างานรํวมกัน เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มุํงเน๎นให๎ประชาชนใช๎ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์  
เพ่ือให๎ประชาชนก๎าวทันความก๎าวหน๎าของระบบข๎อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให๎ประชาชนใช๎บริการ WIFI ฟรี  
รวมถึงเปิดโอกาสให๎ประชาชนใช๎ระบบอินเตอร์เน็ตที่หนํวยงาน ให๎ข๎อมูลผํานไลน์ เว็บไซด์ ของหนํวยงานด๎วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด๎านดิจิทัล เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด๎านดิจิทัลของข๎าราชการและบุคลากรภาครัฐด๎วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได๎รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรใน          
การพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ตามแนวทางข๎างต๎นนั้น 
ก าหนดให๎ทุกต าแหนํง ได๎มีโอกาสที่จะได๎รับการพัฒนา ในชํวงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา อาจใช๎วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชํน การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานสํวนต าบล เพ่ือให๎งานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตํอประชาชนและท๎องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน๎นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นตํอการปฏิบัติราชการ เชํน   

- การบริหารโครงการ  
- การให๎บริการ 
- การวิจัย 
- ทักษะการติดตํอสื่อสาร 
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- การเขียนหนังสือราชการ 
- การใช๎เทคโนโลยีสมัยใหมํ  เชํน การใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตํางๆ เป็นต๎น 
 

 สํวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติ ราชการ เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เล็ง เห็นวํา                 
มีความส าคัญอยํางยิ่ง เนื่องจากวํา บุคลากรที่มาด ารงต าแหนํง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแตํละคนไมํเหมือนกัน
ตํางสถานที่ ตํางภาค ตํางภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอยาํงยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะรํวมของพนักงานสํวนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหลํอหลอมให๎เกิดพฤติกรรมและคํานิยมพึงประสงค์รํวมกัน เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาล
ต าบลเวียงพร๎าว  ประกอบด๎วย 

 - การมุํงผลสัมฤทธิ์ 
  - การยึดมั่นในความถูกต๎องชอบธรรมและจริยธรรม 
 - การเข๎าใจในองค์กรและระบบงาน 
 - การบริการเป็นเลิศ 
 - การท างานเป็นทีม 
 

 เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นส าคัญ 
เพราะเข๎าใจดีวําหากคนในองค์กรได๎รับการพัฒนาแล๎ว ยํอมจะสะท๎อนให๎องค์กรได๎รับการพัฒนาตามล าดับที่
เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได๎ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

-------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได๎ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 

๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม๎ีการก าหนดเปูาหมาย การพัฒนาประเทศให๎บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล๎วด๎วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด๎านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให๎ภาครัฐต๎องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให๎มุํงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์สํวนรวม มีความทันสมัย และพร๎อมปรับตัวให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรํงใส  ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข๎อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเกํง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุํ งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน๎าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให๎สามารถสนองความต๎องการในการปฏิบัติงาน มีความก๎าวหน๎าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให๎คนดีคนเกํง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให๎มีสมรรถนะใหมํ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร๎างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  
แนวคิดให๎การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข๎างหน๎า สามารถ  บูรณา
การการท างานรํวมกับภาคสํวนอื่นได๎อยํางเป็นรูปธรรม 

เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด๎วย 4 ยุทธศาสตร์ ที่
สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด๎านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร๎างการพัฒนามาตรฐานโครงสร๎างระบบ
การคมนาคมให๎ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด๎านประชาชนมีคุณภาพ สํงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ให๎ประชาชนอยํางยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด๎านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค๎า
เกษตรปลอดภัยให๎ได๎มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด๎านการบริหารจัดการโปรํงใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรํงใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และก าหนดคํานิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล๎องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด๎วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให๎เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู๎น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร๎างวัฒนธรรมในองค์กรให๎มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และรํวมกันพัฒนา 
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพ่ือสนับสนุน สํงเสริมให๎สอดคล๎องดังกลําวข๎างต๎นในด๎านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาล
ต าบลเวียงพร๎าว โดยแบํงเป็นด๎านตําง ๆ ดังนี้ 
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1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีความมุํงมั่นในการสนับสนุนให๎บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจ

ในความรับผิดชอบ ให๎สามารถด าเนินไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได๎มีการวางแผน
อัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว๎ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให๎มีคนสอดคล๎องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแตํละสํวนราชการ ได๎แกํ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองชําง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม  
รวมมีการปรับปรุงโครงสร๎างองค์กร ภารกิจหน๎าที่ความรับผิดชอบแตํละต าแหนํงที่สอดคล๎องและเอ้ือตํอการ
ปฏิบัตติามเปูาหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ

แตํงตั้งพนักงานเทศบาล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแตํงตั้งให๎
ด ารงต าแหนํงในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหนํงพนักงานจ๎างทั่วไปเป็นพนักงานจ๎างตามภารกิจ โดย
ค านึงถึงการด าเนินการอยํางโปรํงใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  
รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช๎ เพ่ือชํวยให๎สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู๎ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล๎องกับต าแหนํงงาน เพ่ือน าไปสูํการ
ผลักดันให๎ เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว มีการบริหารงานบุคคลอยํางมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด๎านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น

เครื่องมือส าคัญในการผลักดันให๎ภารกิจของหนํวยงานสามารถ บรรลุเปูาหมายที่วางไว๎โดยมีการให๎เงินเดือน  
คําจ๎าง คําตอบแทนในการด าเนินการดังกลําวอยํางเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภท
อยํางเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล๎องกับนโยบาย
ผู๎บริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํง อันจะสํงผลให๎การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให๎บรรลุเปูาหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไมํผํานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เชํน สํงไปอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน คําจ๎าง คําตอบแทน การไมํตํอสัญญาจ๎างส าหรับพนักงานจ๎าง การไมํจํายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต๎น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ให๎ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อยํางมาก เพราะการพัฒนาคนให๎มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวําเป็นปัจจัยหลักที่จะชํวยสํงเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให๎บุคลากรของ เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว บุคลากรมีความรู๎ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จึง
วางแผนให๎มีการบริหารและพัฒนาอยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร๎างคุณภาพของบุคลากรให๎สามารถ
เรียนรู๎ และพัฒนาตนเองได๎เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การ
ฝึกอบรม การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด๎านทักษะและสมรรถนะตําง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให๎ความรู๎
แกํบุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยตําง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและคําตอบแทน  
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐ

เป็นผู๎ก าหนดให๎กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให๎มีคําตอบแทนลํวงเวลา ส าหรับพนักงานเทศบาลที่
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล๎องกับการปฏิบัติงานจริงในหน๎าที่ราชการ  

6. นโยบายด๎านคุณธรรมจริยธรรมและการสร๎างความผูกพันในองค์กร  
เทศบาลต าบล เวี ย งพร๎ า ว  เห็ นคว ามส า คัญของการมี คุณธ รรมจริ ยธร รมและ 

การสร๎างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานรํวมกัน สามัคคีผูกพันกันแล๎ว จะเป็นปัจจัยที่ชํวยในการรักษา บุคลากรให๎อยูํคง 
กับหนํวยงานได๎ รวมทั้งสร๎างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให๎กับองค์กร นโยบายในด๎านนี้
เ ทศบาลต าบล เวี ย งพร๎ า ว  ได๎ จั ด สรรงบประมาณในการตั้ ง ไ ว๎ ในข๎ อบัญญัติ ประจ าปี ทุ ก  ๆ  ปี  
เพ่ือสํงเสริมให๎บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรํวมกัน เชํนการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานรํวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการปูองกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด๎านการพัฒนาทักษะด๎านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากท าให๎การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตํอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอองค์กร ดังนั้นเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จึง
ไมํปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู๎เทคโนโลยีในการท างาน รวมทั้งสํงเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน การ
สํงงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ตํางๆ ที่เกิดข้ึน ผํานระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร 
เพ่ือให๎ทุกคนสามารถเข๎าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูํตลอดเวลา และสนับสนุนให๎พนักงานพัฒนาทักษะด๎านดิจิทัล
ด๎วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
ส ารวจทักษะด๎านดิจิทัลของข๎าราชการและบุคลากรภาครัฐด๎วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข๎อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด๎านดังกลําว 

2. นโยบายด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน 
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ด าเนินการตามหนังสือกรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น      

ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่ 10 มีนาคม  2560  เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการ
จัดการด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน ตามพระราชบัญญัติด๎านความ
ปลอดภั ย  อาชี วอนามั ย  และสภาพแวดล๎อม ในการท า งาน  2554 เ พ่ือ ให๎ บุ คลากร ในสั งกั ด 
มีสภาพแวดล๎อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งสํง เสริมการปฏิบัติงานมิให๎
พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎รับอันตรายตํอชีวิต รํางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดย
แตํงตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลําว  
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13. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ของเทศบาลต าบลเวียงพรา้ว 

 เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือปูองกันไมํให๎บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ที่สร๎างความ
โปรํงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอยํางสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด๎านตํางๆ 
  3.ท าให๎เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความนําเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแกํ
ผู๎รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู๎มีสํวนได๎เสีย 
  4.ให๎เกิดพันธะผูกพันระหวํางองค์กรและพนักงานเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ในทุกระดับ โดย
ฝุายบริหารใช๎อ านาจในขอบเขต สร๎างระบบความรับผิดชอบตํอตนเอง ตํอองค์กร ผู๎บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5.ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร๎างความโปรํงใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว เพ่ือให๎พนักงานและลูกจ๎าง   
มีหน๎าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์สํวนรวม และไมํหวังประโยชน์สํวนตน อ านวยความสะดวก
ให๎บริการประชาชนด๎วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคํานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกวําประโยชน์สํวนตน และไมํมีประโยชน์ทับซ๎อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให๎บริการประชาชนด๎วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมํเลือกปฏิบัติ 
6. ให๎บริการข๎อมูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน  ถูกต๎อง และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง 
7. การมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรํงใส และตรวจสอบได๎ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล๎ว เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ยังก าหนดคํานิยม

รํวมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคูํไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข๎ออ่ืนๆ อยํางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อันกํอให๎เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ โดย
เทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ได๎ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให๎บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวล
จริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลต าบลเวียงพร้าว 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไมํแสดงการตํอต๎านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให๎น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไมํมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช๎ในประเทศ
ไทย 

1.2 จงรักภักดีตํอพระมหากษัตริย์ และไมํละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไมํวําทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยํางตรงไปตรงมาและไมํกระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข๎อสงสัยหรือมีผู๎ทักท๎วงวําการกระท าดังกลําวของพนักงานสํวนต าบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานสํวนต าบลต๎องหยุดการกระท าดังกลําว 

2.2 ไมํละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข๎อขัดแย๎ง
ระหวํางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน๎าสํวนราชการและผู๎บังคับบัญชาในสํวนราชการทุกระดับชั้นต๎องปกครอง
ผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชาด๎วยความเที่ยงธรรม โดยไมํเห็นแกํความสัมพันธ์หรือบุญคุณสํวนตัว 

2.4 หัวหน๎าสํวนราชการและผู๎บังคับบัญชาในสํวนราชการทุกระดับชั้นต๎อง
สนับสนุนสํงเสริมและยกยํองผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเดํน 

2.5 ไมํกระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไมํไว๎วางใจให๎เกิดแกํสํวนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไมํมุํงหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได๎จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช๎ดุลยพินิจในการตัดสินใจด๎วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบตํอผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได๎ปฏิบัติอยํางมีเหตุผล

และถูกต๎อง ชอบธรรม พร๎อมยินดีแก๎ไขข๎อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู๎ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมํให๎กระท าการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไมํน าผลงานของผู๎อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให๎กับการปฏิบัติงานในหน๎าที่ด๎วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยูํ ในกรณีที่ต๎องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด๎วย จะต๎องไมํท าให๎งานในหน๎าที่เสียหาย 
3.7 ละเว๎นจากการกระท าทั้งปวงที่กํอให๎เกิดความเสียหายตํอต าแหนํงหน๎าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8 ใช๎ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความรู๎ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
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3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน๎าที่ต๎องรีบแก๎ไขให๎ถูกต๎องและแจ๎ง
ให๎หัวหน๎าสํวนราชการทราบ 

3.10 ไมํขัดขวางการตรวจสอบของหนํวยงานที่มีหน๎าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต๎องให๎ความรํวมมือกับหนํวยงานที่มีหน๎าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไมํสั่งราชการด๎วยวาจาในเรื่องท่ีอาจกํอให๎เกิดความเสียหายแกํราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด๎วยวาจาในเรื่องดังกลําวให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให๎
ผู๎สั่งพิจารณาสั่งการตํอไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกวําผลประโยชน์สํวนตนและไมํมีผลประโยชน์ 
ทับซ๎อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมํน าความสัมพันธ์สํวนตัวที่เคยมีตํอบุคคลอ่ืน ไมํวําจะเป็นญาติพ่ีน๎อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู๎มีบุญคุณสํวนตัว มาประกอบการใช๎ดุลยพินิจให๎คุณหรือให๎โทษแกํบุคคลนั้น 

4.2 ไมํใช๎เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์สํวนตัวของตนเองหรือผู๎อื่น เว๎นแตํได๎รับอนุญาตโดยชอบด๎วยกฎหมาย 

4.3 ไมํกระท าการ หรือด ารงต าแหนํง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสํวนตัว ซึ่ง
กํอให๎เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยวําจะขัดกับประโยชน์สํวนรวมที่อยูํในความรับผิดชอบของหน๎าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน๎าที่ที่รับผิดชอบในหนํวยงานโดยตรงหรือหน๎าที่อ่ืนต๎องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไมํเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให๎ผู๎อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไมํวํากํอนหรือหลังด ารงต าแหนํงหรือไมํ เกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติหน๎าที่       
แล๎วก็ตาม 

5.6 ไมํใช๎ต าแหนํงหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแกํบุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไมํเสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได๎ประโยชน์อันมิควรได๎โดยชอบด๎วยกฎหมาย 

5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยํางตรงไปตรงมา และไมํกระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู๎หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต๎องมีหน๎าที่

รายงานการฝุาฝืนดังกลําวพร๎อมหลักฐานพยานตํอหัวหน๎าสํวนราชการ 
5.3 ต๎องรายงานการด ารงต าแหนํงที่ได๎รับคําตอบแทนและไมํได๎รับคําตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใชํสํวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการสํวนท๎องถิ่น ตํอหัวหน๎าสํวนราชการในกรณี
ที่การด ารงต าแหนํงนั้นๆอาจขัดแย๎งกับการปฏิบัติหน๎าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข๎ารํวมประชุมและพบวํามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข๎อ 5.2 หรือข๎อนี้พนักงานสํวนท๎องถิ่นมีหน๎าที่ต๎องคัดค๎านการกระท าดังกลําว 

5.5 ปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความรู๎ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน๎าที่โดยยึดมั่นในความถูกต๎องเที่ยงธรรมถูกต๎องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 
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5.6 ปฏิบัติหน๎าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว๎นการแสวงหาต าแหนํง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์สํวนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกวําประโยชน์สํวนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอยํางที่ดีของผู๎ใต๎บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต๎อง        
เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให๎บริการแกํประชาชนด๎วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมํเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให๎ลุลํวง โดยไมํหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว๎น การใช๎อ านาจเกินกวํา 

ที่มีอยูํตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน๎าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมํกระท าการให๎กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกํอภาระหรือหน๎าที่ให๎บุคคลโดยไมํมี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให๎บริการและอ านวยความสะดวกแกํประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไมํเลือกปฏิบัติตํอบุคคลผู๎มาติดตํอโดยไมํเป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมํขัดตํอรัฐธรรมนูญ เว๎นแตํจะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือสํงเสริมให๎บุคคลสามารถใช๎สิทธิและเสรีภาพได๎ เชํนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว๎นการให๎สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบตํอความเป็นกลางทางการเมือง เว๎นแตํเป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไมํเอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให๎แกํญาติพ่ีน๎อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู๎มีบุญคุณ
และต๎องปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความเท่ียงธรรมไมํเห็นแกํหน๎าผู๎ใด 

๖.๖ ไมํลอกหรือน าผลงานของผู๎อื่นมาใช๎เป็นของตนเองโดยมิได๎ระบุแหลํงที่มา 
๖.๗ ให๎บริการด๎วยความกระตือรือร๎น เอาใจใสํและให๎เกียรติผู๎รับบริการ 
๖.๘ สอดสํองดูแล และให๎บริการแกํผู๎รับบริการด๎วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให๎บริการด๎วยภาษาถ๎อยค าสุภาพ ชัดเจน เข๎าใจงําย หลีกเลี่ยงการใช๎

ศัพท์เทคนิค หรือถ๎อยค าภาษากฎหมายที่ผู๎รับบริการไมํเข๎าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด๎วยความถูกต๎อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมํให๎เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดชํองทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู๎มีสํวนได๎เสียในสถานที่

ให๎บริการและน าข๎อมูลดังกลําวมาใช๎ในการแก๎ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหนํวยงานและการให๎บริการประชาชน 

๗. การให๎ข๎อมูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน ถูกต๎อง และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
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๗.๑ ไมํใช๎ข๎อมูลที่ได๎มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไมํใชํการปฏิบัติหน๎าที่
โดยเฉพาะอยํางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แกํตนเองหรือบุคคลอื่น 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท๎จริงอยํางครบถ๎วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบตํอ
สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมํอนุญาตหรือไมํอนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร๎องขอตามกฎหมาย
เว๎นแตํการอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได๎ก าหนดยกเว๎นไว๎ ทั้งนี้ จะต๎องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให๎ผู๎รับบริการได๎รับทราบ รวมถึงให๎
ข๎อมูลขําวสารแกํผู๎มาร๎องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช๎ข๎อมูลขําวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต๎อง ด๎วยความ
ระมัดระวัง ไมํเปิดเผยข๎อมูลขําวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข๎อมูลสํวนบุคคลอันไมํควรเปิดเผยที่อยูํในความรับผิดชอบของหนํวยงาน 

๘. การมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรํงใส และตรวจสอบได๎ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุํงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให๎เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช๎งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให๎ ด๎วยความ
ประหยัดคุ๎มคํา ไมํฟุุมเฟือย 

๘.๓ ใช๎ความรู๎ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน๎าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเครํงครัด 

๘.๔ อุทิศตนให๎กับการปฏิบัติงานในหน๎าที่ด๎วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยูํ ในกรณีที่ต๎องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด๎วย จะต๎องไมํท าให๎งานในหน๎าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว๎นจากการกระท าทั้งปวงที่กํอให๎เกิดความเสียหายตํอต าแหนํงหน๎าที่ของ
ตนหรือของพนักงานเทศบาลอ่ืน ไมํก๎าวกํายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน๎าที่ของพนักงานเทศบาลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช๎ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความรู๎ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสํวนตัว ตามข๎อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตํละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน๎าที่ ต๎องรีบแก๎ไขให๎ถูกต๎อง และแจ๎ง
ให๎หัวหน๎าสํวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมํขัดขวางการตรวจสอบของหนํวยงานที่มีหน๎าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต๎องให๎ความรํวมมือกับหนํวยงานที่มีหน๎าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช๎ข๎อมูลที่เป็นจริงและครบถ๎วน เมื่อได๎รับค าร๎องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมํสั่งราชการด๎วยวาจาในเรื่องท่ีอาจกํอให๎เกิดความเสียหายแกํราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด๎วยวาจาในเรื่องดังกลําว ให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให๎ผู๎สั่ง
พิจารณาสั่งการตํอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด๎วยความเอาใจใสํ มานะพยายาม มุํงมั่นและปฏิบัติหน๎าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให๎บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได๎ผลลัพธ์ตาม
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เปูาหมาย คุ๎มคําด๎วยวิธีการที่ถูกต๎องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต๎องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ตํอประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยํางมืออาชีพ โดยใช๎ทักษะ ความรู๎ ความสามารถ และหนํวยงาน 
โดยใช๎ทรัพยากรอยํางประหยัดและอยํางเต็มที่ด๎วยความถูกต๎อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
สํวนรวมอยํางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให๎เป็นผู๎มีความรอบรู๎ และมีความรู๎ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน๎าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให๎ได๎ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอยํางได ๎

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข๎อมูล รวมทั้งสถานที่ให๎เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยตํอการท างานให๎ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช๎ทรัพย์สินของทางราชการอยํางประหยัด คุ๎มคําเหมาะสม 
ด๎วยความระมัดระวัง มิให๎เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีตํอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบยํางที่ดีในการรักษาไว๎และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไมํละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข๎อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด๎วยกฎหมายในกรณี
มีข๎อสงสัย หรือมีข๎อทักท๎วงวําการกระท าไมํชอบด๎วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข๎อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด๎วยกฎหมายพนักงานสํวนต าบลต๎องแจ๎งให๎หัวหน๎าสํวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะด าเนินการตํอได๎ตํอเมื่อได๎ข๎อยุติจากหนํวยงานที่มีอ านาจหน๎าที่แล๎ว 

๙.๓ เป็นแบบอยํางที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยําง
เครํงครัด 

๙.๔ ไมํประพฤติตนอันอาจกํอให๎เกิดความเสื่อมเสียตํอเกียรติภูมิของต าแหนํงหน๎าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให๎ เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยูํในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู๎มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน๎าที่อยํางเต็มก าลังความสามารถ ด๎วยความเสียสละ ทุํมเทสติปัญญา 
ความรู๎ความสามารถ ให๎บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมาย เพ่ือให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุดแกํประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุํงแก๎ปัญหาความเดือดร๎อนของประชาชนด๎วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุํง
เสริมสร๎างความเข๎าใจอันดีระหวํางหนํวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความสุภาพ เรียบร๎อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได๎จากการปฏิบัติหน๎าที่ การเปิดเผยข๎อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานสํวนต าบล/พนักงานจะกระท าได๎ตํอเมื่อมีอ านาจหน๎าที่และได๎รับอนุญาตจากผู๎บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเทํานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร๎างความสามัคคีระหวํางผู๎รํวมงานพร๎อมกับให๎ความ
ชํวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
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- เคารพตํอความเชื่อ และคํานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรํวมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตําง และบริหารจัดการความขัดแย๎งอยํางมี

เหตุผล 
- ไมํผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให๎เกิดการแตกความ

สามัคคีในหนํวยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝุายที่เกี่ยวข๎องด๎วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไมํใช๎สถานะหรือต าแหนํงไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได๎ส าหรับตนเองหรือ

ผู๎อ่ืน ไมํวําจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไมํก็ตาม ตลอดจนไมํรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู๎
ร๎องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข๎องเพ่ือประโยชน์ตํางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน๎าที่ของตน เว๎นแตํเป็นการให๎
โดยธรรมจรรยาหรือการให๎ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให๎สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนด๎วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต๎องไมํปิดบังข๎อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรํวมงาน และไมํน าผลงานของผู๎อ่ืนมาแอบ
อ๎างเป็นผลงานของตน 

๑๐. การสร๎างจิตส านึกให๎ประชาชนในท๎องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีรํวมกันพัฒนา
ชุมชนให๎นําอยูํคํูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล๎อมให๎สอดคล๎องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให๎ประชาชนมีความรับผิดชอบตํอตนเองและสังคม สร๎าง
คุณธรรมจริยธรรม รู๎จักเสียสละ รํวมแรงรํวมใจ มีความรํวมมือในการท าประโยชน์เพื่อสํวนรวมชํวยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ชํวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ชํวยแก๎ปัญหาและสร๎างสรรค์
ให๎เกิดประโยชน์สุขแกํสังคม 

๑๐.๒ สร๎างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ตํอตนเองและสังคม 
- สร๎างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสํวนรํวมในระบบประชาธิปไตย รู๎ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน๎าที่ความรับผิดชอบ ตํอตนเองและสังคม 
- ให๎ความส าคัญตํอสิ่งแวดล๎อม ตระหนักเสมอวําตนเองคือสํวนหนึ่งของ

สังคมต๎องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล๎อมซ่ึงเป็นเรื่องของสํวนรวมทั้งตํอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให๎ถือวําเป็นปัญหา 

ของตนเอง เชํน กันหลีกเลี่ยงไมํได๎ ต๎องชํวยกันแก๎ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให๎คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ๎มกันที่ดี ภายใต๎เงื่อนไขความรู๎และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองให๎มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยํางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต๎อง โปรํงใส เป็นธรรม กํอนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต๎องค านึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นตํอสํวนรวม
และตํอตนเอง 
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- ยึดหลักการมีภูมิคุ๎มกันที่ดี ด๎วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปูาหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสูํเปูาหมายด๎วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอยํางที่ดีในการน๎อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํการปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไมํละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข๎อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด๎วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์ํวมกันในการปูองกันและตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จะไมํเข๎าไปเกี่ยวข๎องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไมํวําโดยทางตรงหรือทางอ๎อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ไมํพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็น
การกระท าที่เข๎าขํายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข๎องกับเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว โดยต๎องแจ๎งให๎ผู๎บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให๎ความรํวมมือในการตรวจสอบข๎อเท็จจริงตํางๆ หากมีข๎อสงสัยหรือข๎อ
ซักถามให๎ปรึกษากับผู๎บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให๎ท าหน๎าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตํละประเภทตามที่ก าหนดไว๎ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพรํ ให๎ความรู๎ และท าความเข๎าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต๎องปฏิบัติหน๎าที่ที่เกี่ยวข๎องกับเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว 
หรืออาจเกิดผลกระทบตํอเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว ในเรื่องที่ต๎องปฏิบัติมิให๎เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรของเทศบาลต าบลเวียงพร๎าว จะมุํงมั่นที่จะสร๎างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันวําการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให๎หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไมํได๎ ไมํวํา
จะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
    
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลเวียงพร้าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 หน๎า 69 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 



ล าดับ ชื่อสายงาน ระดบั จ านวน

ทั้งหมด จ านวน

(คน) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)

กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 19,680 19,680 19,680 567,720 587,400 607,080 (ว่าง)

2
รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 517,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 (39,630)

3
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป)

กลาง 1 1 588,360 134,400 1 1 1 - - - 16,320 16,440 16,440 604,680 621,120 637,560  (37,830)

4
หัวหน้าฝ่ายปกครอง
(นักบริหารงานทั่วไป)

ต้น 1 1 387,480 18,000 1 1 1 - - - 12,480 14,040 13,320 399,960 414,000 427,320  (30,790)

5 นักพัฒนาชมุชน ปก./ชก. 1 1 468,960 0 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680  (39,080/ชก.)

6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 207,480 0 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920  (17,290/ปก.)
7 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080  (28,030/ชก.)
8 นิติกร ปก./ชก. 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400  (16,220/ปก.)
9 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760  (24,490/ชก.)

10 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่าง)
11 เจา้พนักงานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 1 1 426,480 0 1 1 1 - - - 13,200 13,800 14,400 439,680 453,480 467,880  (35,540/ชง.)
12 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 1 1 221,280 0 1 1 1 - - - 9,120 9,240 9,720 230,400 239,640 249,360  (18,440/ชง.)
13 ครู (เงินอดุหนุน) คศ.1 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน)

ลกูจา้งประจ า

14 นักจดัการทั่วไป - 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 4,560 4,200 4,440 262,560 266,760 271,200  (21,500)
พนักงานจา้งตามภารกิจ

15 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอดุหนุน) 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน)
16 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอดุหนุน) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - (เงินอุดหนุน)
17 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอดุหนุน) - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - (รอกรมจัดสรร)
18 ผู้ดูแลเด็ก (เงินอดุหนุน) - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - (รอกรมจัดสรร)
19 ผู้ชว่ยนักวชิาการประชาสัมพันธ์ - 1 1 255,360 0 1 1 1 - - - 10,320 10,680 11,160 265,680 276,360 287,520  (21,280)
20 ผู้ชว่ยนักวชิาการศึกษา - 1 1 194,400 0 1 1 1 - - - 7,800 8,160 8,520 202,200 210,360 218,880  (16,200)
21 ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 1 - 130,080 0 1 1 1 - - - - 5,280 5,280 130,080 135,360 140,640 (ว่าง)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ค่าใชจ้่ายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน
(1)

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั

เงินประจ า

ต าแหน่ง

(2)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้น (3)

ส านักปลดั



ล าดับ ชื่อสายงาน ระดบั จ านวน

ทั้งหมด จ านวน

(คน) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ค่าใชจ้่ายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน
(1)

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั

เงินประจ า

ต าแหน่ง

(2)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้น (3)

พนักงานจา้งทั่วไป

22 พนักงานขบัรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
23 พนักงานขบัรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
24 พนักงานขบัรถยนต์ - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)
25 พนักงานขบัรถยนต์ - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)
26 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
27 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
28 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
29 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
30 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
31 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
32 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
33 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
34 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
35 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
36 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
37 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
38 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)
39 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)

40
ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)

กลาง 1 1 612,960 134,400 1 1 1 - - - 16,440 16,440 18,120 629,400 645,840 663,960  (39,880)

41
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้
(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น 1 1 460,320 18,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 473,520 486,960 501,120  (36,860)

42 นักวชิาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240  (32,450/ชก.)
43 นักวชิาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 271,440 0 1 1 1 - - - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640  (22,620/ชก.)
44 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 1 1 207,720 0 1 1 1 - - - 9,000 9,000 9,240 216,720 225,720 234,960  (17,310/ชง.)
45 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (ว่าง)

กองคลัง



ล าดับ ชื่อสายงาน ระดบั จ านวน

ทั้งหมด จ านวน

(คน) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ค่าใชจ้่ายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน
(1)

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั

เงินประจ า

ต าแหน่ง

(2)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้น (3)

พนักงานจา้งตามภารกิจ

46 ผู้ชว่ยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 177,960 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 185,160 192,600 200,400  (14,830)
47 ผู้ชว่ยนายชา่งส ารวจ - 1 1 166,200 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,920 179,880 187,080  (13,850)
48 ผู้ชว่ยเจา้พนักงานพัสดุ - 1 - 130,080 0 1 1 1 - - - - 5,280 5,280 130,080 135,360 140,640 (ว่าง)

พนักงานจา้งทั่วไป

49 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
50 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
51 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
52 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)

53
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 (ว่าง)

54
หัวหน้าฝ่ายการโยธา
(นักบริหารงานชา่ง)

ต้น 1 1 380,640 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 394,080 407,400 420,720  (30,220)

55 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720  (30,220/ชก.)
56 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (ว่าง)
57 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (ว่าง)

พนักงานจา้งตามภารกิจ

58 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 1 1 169,440 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 176,280 183,360 190,800  (14,120)
59 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 1 1 171,360 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,440 178,320 185,520 192,960  (14,280)
60 ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ้า - 1 1 147,600 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,600 159,840 166,320  (12,300)

พนักงานจา้งทั่วไป

61 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)

62
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 1 1 438,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720  (33,000)

63
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข   
(นักบริหารงานสาธารณสุข)

ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 (ว่าง)

64 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่าง)

กองช่าง

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม



ล าดับ ชื่อสายงาน ระดบั จ านวน

ทั้งหมด จ านวน

(คน) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ค่าใชจ้่ายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน
(1)

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั

เงินประจ า

ต าแหน่ง

(2)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้น (3)

65 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (ว่าง)
ลกูจา้งประจ า

66 พนักงานจดมาตรวดัน้ า - 1 1 266,760 0 1 1 1 - - - 4,440 4,560 4,320 271,200 275,760 280,080  (22,230)
67 พนักงานขบัรถยนต์ - 1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 4,320 5,760 5,400 280,080 285,840 291,240  (22,980)
68 พนักงานขบัรถยนต์ - 1 1 236,640 0 1 1 1 - - - 3,840 4,320 4,440 240,480 244,800 249,240  (19,720)

พนักงานจา้งตามภารกิจ

69 ผู้ชว่ยพนักงานผลิตน้ าประปา - 1 - 130,080 0 1 1 1 - - - - 5,280 5,280 130,080 135,360 140,640 (ว่าง)
พนักงานจา้งทั่วไป

70 พนักงานจดมาตรวดัน้ า - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
71 พนักงานจดมาตรวดัน้ า - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
72 พนักงานจดมาตรวดัน้ า - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
73 พนักงานจดมาตรวดัน้ า - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
74 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
75 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
76 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
77 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
78 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
79 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
80 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
81 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
82 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
83 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
84 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
85 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
86 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
87 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
88 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
89 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)
90 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  (9,000)



ล าดับ ชื่อสายงาน ระดบั จ านวน

ทั้งหมด จ านวน

(คน) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ค่าใชจ้่ายรวม (4)
หมายเหตุ

จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด

เงินเดอืน
(1)

ระยะเวลา 3 ปขีา้งหน้า

จ านวนที่มีอยู่ปจัจุบนั

เงินประจ า

ต าแหน่ง

(2)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน
ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้น (3)

91 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)
92 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)
93 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)
94 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (ว่าง)
(5) 94 72 17,896,800 634,800 94 94 94 0 0 0 403,080 426,960 433,680 18,299,880 18,726,840 19,160,520 
(6) 2,744,982 2,809,026 2,874,078 

(7) 21,044,862 21,535,866 22,034,598 
35.30 34.40 33.52

บาท
บาท
บาท

***งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 
รวม

***หมายเหตุ*** งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 59,616,690           
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565

56,777,800                                บาท

รวมเปน็ค่าใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น 
 (8) คิดเปน็ร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี

62,597,525           
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 65,727,401           



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

ปลัดเทศบาล ปลัดเทศบาล 558,040 84,000 84,000 (ว่างเดิม)

(นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (นกับริหารงานทอ้งถิ่น)

รองปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล 517,560 42,000  - 559,560

(นกับริหารงานทอ้งถิ่น) (นกับริหารงานทอ้งถิ่น)

คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

หวัหนา้ส านกัปลัดเทศบาล หวัหนา้ส านกัปลัดเทศบาล 588,360 67,200 67,200 722,760

(นกับริหารงานทั่วไป) (นกับริหารงานทั่วไป)  

4 นายประเทยีน  ผันรักษ์ ร.บ. 13-2-01-2101-002 หวัหนา้ฝ่ายปกครอง ต้น 13-2-01-2101-002 หวัหนา้ฝ่ายปกครอง ต้น 387,480 18,000  - 405,480

(นกับริหารงานทั่วไป) (นกับริหารงานทั่วไป)

5 นางกรศรี  แกว้ทพิย์ ศศ.บ. 13-2-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ช านาญการ 13-2-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ช านาญการ 468,960  -  - 468,960

6 นางสาวศุภมาส  บญุทรง รป.บ. 13-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ปฏบิติัการ 13-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบคุคล ปฏิบัติการ 207,480  -  - 207,480

7 สอ.จีรเวศน ์หล้าปาวงศ์ ร.บ. 13-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 13-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 336,360  -  - 336,360

8 นางสาวเสาวลักษณ์  พฒุพวง น.บ. 13-2-01-3105-001 นิติกร ปฏบิติัการ 13-2-01-3105-001 นิติกร ปฏบิติัการ 194,640  -  - 194,640

9 นางบณุยานชุ  เผ่าจินดา รป.บ. 13-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ช านาญการ 13-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ช านาญการ 293,880  -  - 293,880

กลาง 13-2-00-1101-001

รม. 13-2-00-1101-002

1 - - 13-2-00-1101-001

13-2-01-2101-001

กรอบอัตราก าลงัใหม่

3 นายแสวง  จันทวงค์ รป.บ.

2 นายอาดิษฐ์  อนิทจักร์

กลาง

ต้น 13-2-00-1101-002

เงินเดือน

ต้น

13-2-01-2101-001

กลาง

กรอบอัตราก าลงัเดิม

กลาง

11. บัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหนง่และการก าหนดเลขท่ีต าแหนง่ในส่วนราชการ

ที่ ชื่อ  -  สกุล

ส านักปลดั

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

10  -  - 13-2-01-3803-001 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 13-2-01-3803-001 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320  -  - (ว่างเดิม)

11 จ.อ.กติติพฒัน ์ สวะกจิ ศศ.บ. 13-2-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนั ช านาญงาน 13-2-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนั ช านาญงาน 426,480  - 4,440 430,920

และบรรเทาสาธารณภยั และบรรเทาสาธารณภยั

12 นางสาวสุกญัญา  มลูถี ปวส. 13-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน 13-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน 221,280  -  - 221,280

13 นางสาวโคมทอง  มณีรัตน์ คบ. 13-2-01-6600-246 ครู คศ.1 13-2-01-6600-246 ครู คศ.1 269,400  -  - 269,400

14 นกัจัดการงานทั่วไป นกัจัดการงานทั่วไป - 258,000  -  - 258,000

(ลูกจ้างประจ า) (ลูกจ้างประจ า)

15 นางนภิา   มหายศ ศศ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 166,200  -  - 166,200

16 นางสาวชฎาวีร์  เหมอ่ดู ศศ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 112,800  - 24,000 136,800

17  -  -  - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - รอกรมจดัสรร

18  -  -  - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - รอกรมจดัสรร

19 นายศักด์ิศรี   ปอ้มแกว้ พธ.บ. - ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ - - ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ - 255,360  -  - 255,360

20 นางจริยา  หล้าปาวงศ์ รป.บ. - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 194,400 194,400

-นางสาวราตรี  ไชยแหว้น ศศ.บ --

ส านักปลดั

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

21 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 130,080  - 24,000 (วา่งเดิม)

22 นายจันทร์     สอนเมน่ ป.4 - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 108,000  - 12,000 120,000

23 นายธนภมู ิ สุภากาย ม.6 - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 108,000  - 12,000 120,000

24 - - - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

25 - - - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

26 นายนพพร  เดชะบญุ ม.6 - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 108,000  - 12,000 120,000

27 นายณัฐวัฒน ์ กรีติวัฒนะสุนทร ปวส. - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 108,000  - 12,000 120,000

28 นายเอกดนยั  ปนัต๊ิบ ม.6 - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 108,000  - 12,000 120,000

29 นายไพศาล  สมแกว้ ม.6 - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 108,000  - 12,000 120,000

30 นายจรัญ  จมใบ ม.6 - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 108,000  - 12,000 120,000

31 นายอนสุรณ์  ชุ่มใจ ม.6 - พนกังานดับเพลิง - - พนกังานดับเพลิง - 108,000  - 12,000 120,000

กรอบอัตราก าลงัเดิม

ส านักปลดั

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

32 นางศรินยา     วงษจ์ักร์ ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

33 นางสาวอมัพร     ชนะเปง็ ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

34 นายทรงพล     หนอ่สุวรรณ บธ.บ. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

35 นางรัชน ี    ประไพศรี วธ.บ. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

36 นางสาวภทัราภรณ์ เปี้ยหล้า บธ.บ. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

37 นางสาวองัคณา ตากอ๋งแกว้ วท.บ.  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  - 12,000 120,000

38 - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

39  -  -  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

40 ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 612,960 67,200 67,200 747,360

(นกับริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง)

13-2-04-2102-001 กลางนางพวงพยอม  เทพกญัญา ศศ.บ 13-2-04-2102-001 กลาง

ส านักปลดั

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน

กองคลงั

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

41 หวัหนา้ฝ่ายพฒันารายได้ หวัหนา้ฝ่ายพฒันารายได้ 460,320 18,000  - 478,320

(นกับริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง)

42 นางอลพร  โอบออ้ม ศศ.บ 13-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ 13-2-04-3201-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ 389,400  -  - 389,400

43 นางสาวจิรวัส  อนิชัย บธ.บ. 13-2-04-3204-001 นกัวิชาการพสัดุ ช านาญการ 13-2-04-3204-001 นกัวิชาการพสัดุ ช านาญการ 271,440  -  - 271,440

44 นางลภสัรดา  ปมิแปง บธ.บ. 13-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ช านาญงาน 13-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ช านาญงาน 207,720  -  - 207,720

45  - - 13-2-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงินและบญัฃี ปง./ชง. 13-2-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงินและบญัฃี ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

46 นางสาวอธิตยา   ค านวล ปวส. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี - 177,960  -  - 177,960

47 นายเอกพพิฒัน ์ ศรีวงสาย ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 166,200  -  - 166,200

48 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพสัดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพสัดุ - 130,080  - 24,000 (ว่างเดิม)

49 นายวิชัย     ค าบุ่ง ปวส. - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

50 นางสาวขวัญฤทยั สมพนัธ์ ปวส. - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

51 นายธีรพงษ ์ กอนแกว้ วท.บ. - คนงานทั่วไป -  - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

ต้น 13-2-04-2102-002 ต้น13-2-04-2102-002นางพมิประภา  อนิทร์ศรีทอง ศศ.บ.

กองคลงั

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

52 นางนฐักานต์  เอื้องค า บช.บ  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  - 12,000 120,000

คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

53 - - 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 13-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 393,600 42,000  - (ว่างเดิม)

(นกับริหารงานช่าง) (นกับริหารงานช่าง)

54 นายเมธี   ทกัษณิ บธ.บ. 13-2-05-2103-002 หวัหนา้ฝ่ายการโยธา ต้น 13-2-05-2103-002 หวัหนา้ฝ่ายการโยธา ต้น 380,640 18,000  - 398,640

(นกับริหารงานช่าง) (นกับริหารงานช่าง)

55 นายสุรชัย  อลัุย วศ.บ 13-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ช านาญการ 13-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ช านาญการ 362,640  -  - 362,640

56 - - 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900  -  - (วา่งเดิม)

57 -  - 13-2-05-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 13-2-05-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 297,900  -  - (วา่งเดิม)

58 นายพรพฒัน ์  บญุเรือนยา วท.บ. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 169,440  -  - 169,440

59 นายอนชุารินทร์   สมกอง ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 171,360  -  - 171,360

60 นายธนชิต  กนัทะวงค์ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - 147,600  -  - 147,600

กองคลงั

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน

กองชา่ง

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

61 นายสุริยพงศ์  สมพนัธ์ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

62 นายเกรียงไกร  ปมิแปง วท.บ. 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 13-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 438,000 42,000  - 480,000

และส่ิงแวดล้อม และส่ิงแวดล้อม

(นกับริหารงานสาธารณสุขฯ) (นกับริหารงานสาธารณสุขฯ)  -

63 - - 13-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขสาธารณสุข ต้น 13-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขสาธารณสุข ต้น 393,600 18,000  - (ว่างเดิม)

(นกับริหารงานสาธารณสุขฯ) (นกับริหารงานสาธารณสุขฯ)

64 - - 13-2-06-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 13-2-06-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

65 - - 13-2-06-4101-003 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 13-2-06-4101-003 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

66 นายสวาท  นลิาวรรณ์ ม.6 - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - 266,760  -  - 266,760

(ลูกจ้างประจ า) (ลูกจ้างประจ า)

คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

67 นายสมคิด  วงค์ค าช่วย ม.3 - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 275,760  -  - 275,760

(ลูกจ้างประจ า) (ลูกจ้างประจ า)

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน

กองชา่ง

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

68 นายมานติย์  นลิเลิศเกษม ม.6 - พนกังานขับรถยนต์ - - พนกังานขับรถยนต์ - 236,640  -  - 236,640

(ลูกจ้างประจ า) (ลูกจ้างประจ า)

69 - - - ผู้ช่วยพนกังานผลิตน้ าประปา - - ผู้ช่วยพนกังานผลิตน้ าประปา - 130,080  - 24,000 136,800

70 นายสิริชัย  สิทธิฤทธิ์ ม.6 - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - 108,000  - 12,000 120,000

71 นายกมัพล  แกว้หนิ้ว ม.6 - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - 108,000  - 12,000 120,000

72 นายศุภกจิ    เจริญพนัธ์ ม.3 - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - 108,000  - 12,000 120,000

73 นายนพดล     แกว้ธิ ม.3 - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - - พนกังานจดมาตรวัดน้ า - 108,000 12,000 120,000

74 นายสังวร  วงศ์แปง ป.5 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

75 นายอเุทน  พรมเสน ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

76 นายเสกสรรค์  ไชยทพิย์ ป.5 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

77 นายบญุเกดิ     แกว้ธิ ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

78 นายรุณ     สมฟองทอง ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

79 นายไกรทอง   เวชประสิทธิ์ ป.5 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

80 นายด ารัส    เพชรอารินทร์ ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

81 นายองอาจ     ทนนั ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

82 นายสุรพล     เต็งกวน ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

83 นางสาวบวัค า     ดอกแกว้ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

84 นายนพดล     พรมพงิค์ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

85 นายดรัสวัต     วงค์ษา ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

86 นายภกัดี     ชุ่มใจ ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

87 นายอภญิญา     มหาราช ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

88 นางอรพรรณ     สมกอง ศศ.บ. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

89 นายนรินทร์     เครือวัง ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน



คุณ

วุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ หมาย

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน เหตุ

90 นายเจษฎาภรณ์   กนัทะเรียน ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 120,000

91 - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

92 - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

93 - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

94 - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - 12,000 (ว่างเดิม)

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม

ที่ ชื่อ  -  สกุล กรอบอัตราก าลงัเดิม กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดือน


