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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคล มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร 
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
   2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   4. ต้องมีการสร้างความมือ การมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิ 

  3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288-326 กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า 2 
  

แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจจะกระทำ
ได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกั ด 
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
   4) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล              
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล     
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลเวียงพร้าว จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการพนักงาน
เทศบาล และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลเวียงพร้าว อำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

1.2. วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงพร้าว มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  2) เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงพร้าว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นกำหนด 
  3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้า นการ
บริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   5) เพ่ือให้เทศบาลตำบลเวียงพร้าว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว เห็นสมควรให้

จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสาย
งาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  2) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

            3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลเวียงพร้าว เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.ท.จ. เชียงใหม่ หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
(6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

  4) งบประมาณ ใช้งบประมาณของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว อำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ 
ปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
   (1) แผนงานรักษาความสงบภายใน โครงการจัดฝึกอบรมหลักสูตรอาสาสมัคร 
        ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน ตั้งจ่ายไว้ 35,000 บาท 
   (2) แผนงานบริหารงานทั่วไป โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
        ความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม และทัศนศึกษาดูงาน ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

 (3) แผนงานบริหารงานทั่วไป ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
      ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
 (4) แผนงานบริหารงานทั่วไป ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
 (5) แผนงานรักษาความสงบภายใน โครงการซ้อมแผนด้านสาธารณภัย ตั้งจ่ายไว้  

       20,000 บาท 
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  5) การติดตามประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545      
ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

 (1) กำหนดให้ผู้ได้รับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่
กำหนดภายใน 7 วันทำการ นับจากวันที่กลับจากอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบ 
   (2) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการ
พัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว หรือ 
   3) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลตำบลเวียงพร้าวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของ ผู้บริหารของเทศบาลตำบลเป็นสำคัญ ดังนี้ 
  1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
    (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
    (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
    (3) ให้มแีละบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
    (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
    (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
    (6) การสาธารณูปการ  
  2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
    (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
    (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
    (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
                 ผู้ด้อยโอกาส  
    (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
    (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
    (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
   3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
      ดังนี้ 
    (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
    (3) การผังเมือง 
   (4) จัดให้มีที่จอดรถ  
    (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
    (6) การควบคุมอาคาร 
   4) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
    (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
    (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
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    (4) ให้มีตลาด  
    (5) การท่องเที่ยว  
   (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
    (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
    (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
   5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
      เกี่ยวข้องดังนี้ 
    (1) คุม้ครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ  
        รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
    (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
   6) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
        ของท้องถิ่น  
    (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   (3) การจัดการศึกษา  
   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
   7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ  
      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
    (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
        บุคลากรให้ตามความจำเป็น และสมควร 
   (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
    (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
        ท้องถิ่น  
    (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง 
        สว่น ท้องถิ่นอ่ืน  
  
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลเวียงพร้าวจะดำเนินการ 
          2.2.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                  ภารกิจหลัก 
 1.  พัฒนาปรับปรุงเส้นทางคมนาคมภายในเขตเทศบาลให้ได้มาตรฐาน และมีโครงสร้าง
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
 2.  จัดวางระบบผังเมืองรวมในชุมชน ให้สามารถรับการเจริญเติบโตของชุมชนภายในอนาคตจำแนก
โซนการใช้ที่ ดินแต่ละประเภท เช่น  แหล่ งเกษตรกรรม แหล่ งพาณิ ชยกรรม แหล่ งอุตสาหกรรม                 
แหล่งที่อยู่อาศัย แหล่งประกอบการด้านปศุสัตว์ 
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 3.  พัฒนาปรับปรุงระบบไฟฟ้าสาธารณะ ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตเทศบาล อย่างเป็นระบบและ
ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะถนนสายหลักในเขตเทศบาล 
                 ภารกิจรอง 
 1. พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
 2. พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค ให้มีปริมาณน้ำเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 

3. ก่อสร้างระบบระบายน้ำภายในชุมชนให้ได้มาตรฐานและสามารถระบายน้ำได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 4.  ปรับปรุงระบบการจราจรให้ได้มาตรฐาน สร้างวินัยจราจรให้ประชาชนในท้องถิ่น 
      2.2.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
       ภารกิจหลัก 
 1.  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน จัดการสาธารณสุขมูลฐานให้ทั่วถึง 
 2.  จัดการปัญหาด้านยาเสพติดในชุมชน 
 3.  สนับสนุนด้านสวสัดิการ  พัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้ด้วยโอกาส ในสังคม 
 4.  สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงาน  องค์การ  ชุมชน  และประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาสังคม 
 5.  สนับสนุนส่งเสริมด้านการศึกษาของเยาวชน ประชาชน ในท้องถิ่นทั้งในระบบ และนอก
ระบบโรงเรียน 
 6.  พัฒนาปรับปรุงด้านสุสาน  ฌาปนกิจสถานให้ได้มาตรฐาน 
                   ภารกิจรอง 
 1.  ส่งเสริมการกีฬาให้กลุ่มเยาวชนได้มีการใช้เวลาว่างทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ 
 2.  ดูแลจัดการด้านสวัสดิการแก่ชุมชน เช่นแหล่งชุมชนแออัด 
           2.2.3  ด้านการจัดจัดระเบยีบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
                 ภารกิจหลัก 
 1.  การรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 
 2.  พัฒนาปรับปรุงด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ส่งเสริม วางแผน จัดการด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 4.  ควบคุมดูแล การประกอบกิจการตลาดให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติการสาธารณสุข  
พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด 
                  ภารกิจรอง 
 1.  รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดระเบียบภายในชุมชน 
         2.2.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
         ภารกิจหลัก 
 1.  พัฒนาส่งเสริมอาชีพให้กลุ่มอาชีพต่าง ๆ สนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ส่งเสริมด้าน
การผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
 2.  สนับสนุนด้านการพาณิชย์ ส่งเสริมการลงทุน 
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                  ภารกิจรอง 
 1.  พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
          2.2.5   ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                  ภารกิจหลัก 

1. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย เช่น จัดหาสถานที่ทิ้งขยะถาวร ศึกษา 
วิธีการกำจัดขยะให้เหมาะสมกับศักยภาพของเทศบาล 
 2.  การจัดการบำรุงรักษาการใช้ประโยชน์ในที่ดิน การดูแลรักษาที่ดินสาธารณะประโยชน์ 
 3. การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 4.  พัฒนาปรับปรังด้านสุสาน  ฌาปนกิจสถานให้ได้มาตรฐาน 
                 ภารกิจรอง 
 1.  รวบรวมส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          2.2.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                 ภารกิจหลัก 
 1.  สนับสนุนส่งเสริการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 2.  สนับสนุนส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้อถิ่น แก่เยาวชนและผู้ที่สนใจ 
                 ภารกิจรอง 
 1.  สนับสนุนช่วยเหลืองานกิจกรรมประเพณีที่ชุมชนเป็นผู้จัด  
 
 2.2.7  ด้านการบริหารและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
                  ภารกิจหลัก 
  1.  สนับสนุนส่งเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                   ภารกิจรอง 
 1.  สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการฝึกอบรมเพื่อประกอบการจัดหลักสูตรการฝึกอบรม 
 การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรมมีขึ้นเพ่ือช่วยการบริหารงานในส่วนการจัดการงาน
พัฒนาและฝึกอบรมให้กับพนักงานในองค์กรให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับบุคลากรและองค์กรมาก
ที่สุด เพราะว่าหลายองค์กรมักจะประสบปัญหาในการจัดหัวข้ออบรม หรือส่งพนักงานไปอบรมในหัวข้อต่าง ๆ 
ตามสถาบันการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าจะเหมาะสมกับหน่วยงาน หรือ อบรมไปแล้วจะมี
ประโยชน์ต่อองค์กรหรือไม่  จึงทำให้เกิดการวิเคราะห์การฝึกอบรมขึ้นมาเพ่ือหาความเหมาะสมและความ
จำเป็น ในการฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้คุ้มค่ากับงบประมาณที่อนุมัติและเหมาะสมกับหน่วยงานที่
ปฏิบัติมากที่สุด 
 

         กระบวนการในการวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรมนั้น ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของเทคนิค          
การรวบรวมข้อมูลและการดำเนินการที่มีขั้นตอน ซึ่งสิ่งที่จะพบในขั้นตอนหนึ่ง ๆ นั้นก็จะมีผลต่อการกำหนด
รูปแบบลำดับขั้นของการอบรมในส่วนต่าง ๆ ถัดไป ซึ่งแต่ละสถานการณ์จะประกอบไปด้วยการสังเกตุ  
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(Observing), การตรวจสอบ (Probing), การตรวจตราเบื้อต้น (Surveillance), การสำรวจ (Investigate),             
การวิเคราะห์ (Analysis), การรายงาน (Report), และการสรุป (Deducing) ที่ต่าง ๆ กันไปตามสถานการณ์              
ในองค์กรที่เกิดขึ้น แต่อย่างไรก็ตามไม่มีสูตรสำเร็จในการจัดทำกระบวนการนี้ เพราะว่าการวิเคราะห์ความ
จำเป็นในการฝึกอบรมนั้นคล้ายกับงานนักสืบ ต้องทำการติดตาม สืบเสาะหาทุกฝีก้าว ต้องทำการตรวจสอบ
ข้อมูลทุกชิ้นที่สามารถทำการพิสูจน์ได้ และต้องทำการพิจารณาแนวทางก่อนที่จะทำการสรุปผลใด ๆ ด้วย  ทุก
ครั้ง เมื่อนั้นแล้วก็จะสามารถม่ันใจได้ว่าคุณมีหลักฐานเพียงพอที่จะใช้เป็นยุทธวิธีที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา
ให้กับองค์กรได ้
 

              การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรมนั้นนอกจากมีกระบวนการในการวิเคราะห์แล้ว จะต้องทำ
การพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์กร จากเป้าหมายขององค์กร (Corporate Goal) ค่านิยม ขององค์กร 
(Core Value) ปัญหาที่เกิดข้ึน (Problems) ความต้องการของตำแหน่งงาน (Job Requirement) และ
ข้อกำหนดกฎหมายหรือมาตรฐานสากล (Law or International Standard) ประกอบในการพิจารณาด้วย 
เพ่ือที่จะสามารถตอบคำถามได้ว่า สิ่งเหล่านั้นที่สืบพบ สามารถทำการแก้ไขหรือพัฒนาได้ด้วยการฝึกอบรม
หรือไม่ 
 
การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น มีข้อควรจำ 6 ข้อที่สามารถจะทำให้
สามารถสรุปการวิเคราะห์ความจำเป็นได้ ดังต่อไปนี้ 
        1. ควรให้ฝ่ายการบริหารเข้ามามีส่วนช่วยในการวิเคราะห์ความจำเป็นในการจัดการฝึกอบรม 
วิเคราะห์ความจำเป็นในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดความมีประสิทธิภาพในหน่วยงานเสียแต่เนิ่นๆ แล้วจะ
ได้รับความเห็นชอบต่อสิ่งที่จะได้จากการวิเคราะห์ง่ายขึ้น 
        2. ต้องพิจารณาประเด็นของการฝึกอบรมตามที่ฝ่ายบริหารต้องการนั้น ว่าจะเกิดผลอย่างไรกับผู้ที่
เข้ารับการฝึกอบรม ตลอดจนผลของการฝึกอบรมที่มีต่อองค์กรโดยรวม 
        3. ต้องสามารถมองภาพรวมในการวิเคราะห์ให้ออก 
                     3.1. ว่าทำไมพนักงานจึงปฏิบัติงานได้ดีหรือไม่ได้ดีนัก 
                     3.2. ผลการปฏิบัติงานที่แท้จริงต่อหน่วยงานและองค์กรนั้น ต้องการอะไร 
        4. มองหาปัจจัยสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีอิทธิพลในการทำให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อาทิเช่น การตรวจสอบรายละเอียดแต่ละบุคคลในแง่ของทักษะ ความรู้และเจตคติที่มีต่อการ
ทำงาน หน้าที่ ต่องานที่ได้รับผิดชอบ ต่อหัวหน้างานและองค์กร ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญทั้งสิ้น เมื่อปัจจัย
สภาพแวดล้อมเหล่านี้รวมกันแล้ว  ก็จะสามารถเห็นผลที่เกิดขึ้นต่อการตัดสินใจว่าควรที่จะจัดให้มีการฝึกอบรม
ขึ้นมาหรือไม่ 
        5. ต้องพึงระลึกเสมอว่า "การฝึกอบรมไม่ใช่การให้การศึกษา" หรือว่าโปรแกรมการศึกษา 
(Education Programs) เพราะว่าการฝึกอบรม (Training)  นั้นถือว่าเป็นการมุ่งเน้นถึงการพัฒนาทักษะ                  
ที่เก่ียวข้องกับงานโดยเฉพาะ (Job-Specific Skills) ซึ่งจะทำให้บุคลากรนั้นนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้
อย่างไร จากนั้นบุคลากรก็จะสามารถนำความรู้ดังกล่าวไปพัฒนาใช้ได้โดยทันที 
        6. ควรทำการกำหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและมีหลักเกณฑ์ท่ีแน่นอน เพ่ือความเป็น
เลิศในการจัดพ้ืนฐานขององค์กร ลองพิจารณาใช้ตัวชี้วัด (Indicator) เพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลกรและ
องค์กร 
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   6.1. อะไรที่คิดว่าจะสามารถจัดเป็นทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน              
                      6.2. ผลการปฏิบัติงานระดับใดที่คาดหวังจากบุคลากร  
                      6.3. พฤติกรรมและเจตคติใดที่มีอยู่ในกลุ่มของบุคลากร 
 

                      การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรมนั้น ไม่ใช่สิ่งที่จะทำกันเพียงแค่ครั้งเดียวเท่านั้น 
ตามปกติก็คือทุกปีหรือไม่เกินสองปี ซึ่งกระบวนการและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่นำมาใช้พิจารณาในความจำเป็น
ในการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ตามแต่สถานการณ์ 
 

การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรม 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
จากรูปที่ 1 สิ่งที่กดดันให้เกิดความจำเป็นที่ต้องจัดฝึกอบรมนั้น ประกอบด้วย การมีกฎหมายใหม่ 

ตลอดจนปัญหาในการปฏิบัติงานที่เกิดจากพนักงานขาดทักษะในการทำงาน การมีผลการปฏิบัติงานไม่ดี การมี
เทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงความต้องการจากลูกค้าภายนอกและภายใน การมีผลิตภัณฑ์ใหม่ การกำหนด
มาตรฐานการทำงานที่สูงขึ้น นอกจากนี้ยังเกิดจากการที่ธุรกิจเติบโตมากขึ้นหรือลดลง และการขยายตัวของ
ธุรกิจทั่วโลกด้วย ซึ่งสิ่งกดดันต่างๆ เหล่านี้ ไม่สามารถนำการฝึกอบรมมาใช้ในการแก้ไขได้ทั้งหมด  
 1. การวิเคราะห์องค์การ 
 ผู้บริหารจำเป็นต้องพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆก่อนที่จะเลือกใช้การฝึกอบรมในการแก้ปัญหา                
ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์ของเทศบาล ทรัพยากรที่สามารถนำมาใช้ในการฝึกอบรม      
และแรงสนับสนุนในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมของผู้จัดการและเพ่ือนร่วมงาน  

ทั้งนี้แรงสนับสนุนของผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการจัดฝึกอบรม เนื่องจาก
ปัจจัยหลักที่จะทำให้การฝึกอบรมประสบความสำเร็จได้นั้น คือผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อ
กิจกรรมการฝึกอบรม ตลอดจนผู้บริหารต้องมีความเต็มใจที่จะแนะนำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทราบว่าทำ
อย่างไรจึงจะเกิดความรู้   ความเข้าใจ  ทักษะ  หรือทัศนคติที่ดี ตลอดจนมอบโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถนำสิ่งที่ได้จากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ แต่หากผู้บริหารและเพ่ือน

- กฎหมาย 
- การขาดทักษะ พื้นฐาน   
- ผลการปฏิบัติงานไม่ดี 
- การมีเทคโนโลยีใหม่ๆ 
- ความต้องการของ
ประชาชน 
- ความต้องการของผู้บริหาร 
- มาตรฐานการทำงานท่ี
สูงขึ้น 
• โลกาภิวัฒน์ 
• การขาดทักษะด้าน

ภาษา (เข้าสู่ประชาคม
อาเซียน) 

 

• สิ่งท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จำเป็นต้องเรียนรู้ 

• ผู้ท่ีต้องได้รับการฝึกอบรม 

• รูปแบบของการฝึกอบรม 

• ความถี่ในการฝึกอบรม 

• การตัดสินใจจะจ้างหรือ
สร้างการฝึกอบรมเอง 

• การฝึกอบรมหรือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

• วิธีการประเมินผลท่ีควร
นำมาใช้ 

การ
วิเคราะห์
องค์การ 

ต้องมีเนื้อหาอะไรบ้าง ? 

การ
วิเคราะห์

งาน 
การ

วิเคราะห์คน 

ส่ิงใดท่ี
จ ำเป็นต้อง 
ฝึกอบรม ? 

เหตุผลหรือสิ่งที่ทำให้ต้องมีการฝึกอบรม                                                                                                                                                    

 

ผลลัพธ์ 
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ร่วมงานมีทัศนคติที่ไม่ดีและไม่ให้การสนับสนุนการฝึกอบรม จะทำให้พนักงานไม่สามารถนำสิ่งที่ได้จากการ
ฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ ส่งผลให้การฝึกอบรมไม่เกิดประโยชน์ต่อท้ังองค์กรและบุคลากรด้วย 
 2. การวิเคราะห์บุคคล 
 การวิเคราะห์บุคคลทำให้สามารถประเมินได้ว่าบุคลากรแต่ละคนมี ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ หรือ
ทัศนคติในระดับใด ซึ่งผลของการวิเคราะห์บุคคลมีความสำคัญต่อการวางแผนการฝึกอบรม เนื่องจากการ
ฝึกอบรมที่ดีต้องคำนึงถึงลักษณะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือจัดหลักสูตรและวิธีการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับ
บุคคลเหล่านั้น  
 นอกจากนี้ต้องวิเคราะห์ปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ของพนักงาน ซึ่ ง
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การใช้อุปกรณ์ช่วยในการฝึกอบรม การกระตุ้นผู้เข้า
อบรมด้วยการชมเชยและดึงดูดความสนใจ และการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เมื่อทราบ
ถึงปัจจัยต่างๆ เหล่านี้แล้ว จะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดการฝึกอบรมได้อย่างถูกต้อง 
 3. การวิเคราะห์งาน 
 การวิเคราะห์งานมักถูกกำหนดให้เป็นเงื่อนไขในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะระบุภาระงานที่บุคลากร
ต้องปฏิบัติ รวมทั้งความรู้ ทักษะ และความสามารถ ที่ต้องการเพ่ือให้งานประสบผลสำเร็จ โดยมีขั้นตอนในการ
วิเคราะห์งาน ดังนี้ 

1. เลือกงานที่ต้องการวิเคราะห์ 
2. รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงาน โดยทำความเข้าใจกับข้อมูลพื้นฐานที่มีอยู่

ก่อนทำการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และสังเกตหัวหน้าบุคลากรและบุคลากรที่มี

ความสามารถสูง เพ่ือวิเคราะห์งานนั้นๆ ซึ่งชนิดของคำถามที่ใช้เก็บข้อมูล ประกอบด้วย ความถี่
ในการปฏิบัติภาระหน้าที่เป็นอย่างไร ใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติภาระหน้าที่เท่าไหร่ สิ่งสำคัญของ
ภาระหน้าที่ที่ทำให้งานประสบความสำเร็จคืออะไร ความยากในการเรียนรู้ภาระหน้าที่ในงานมี
มากน้อยเพียงใด  โดยข้อมูลเหล่านี้จะถูกนำไปใช้ในการจัดทำโครงการฝึกอบรม ซึ่งถ้าเป็น
ภาระหน้าที่ที่สำคัญ  มีความถี่ในการปฏิบัติสูง และมีความยาก   องค์กรควรที่จะจัดฝึกอบรม
ให้กับพนักงานในส่วนภาระหน้าที่ที่ไม่มีความสำคัญ ส่วนกลุ่มที่มีความถี่ที่ใช้ในการปฏิบัติงานต่ำ
อาจไม่จำเป็นต้องมีการฝึกอบรม  

4. จัดทำเป็นคำบรรยายลักษณะงาน โดยระบุความรู้  ทักษะ หรือความสามารถท่ีจำเป็นของแต่ละ
งาน  

5. จัดทำรายละเอียดคุณสมบัติเฉพาะประจำตำแหน่ง โดยเป็นข้อความสำคัญที่บอกถึงคุณสมบัติของ
บุคคล ลักษณะท่าทาง ความชำนาญ ตลอดจนคุณสมบัติพ้ืนฐานอื่นๆ ที่จำเป็น เพ่ือที่จะทำให้งาน
นั้นๆ ประสบความสำเร็จ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
     ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  
จุดแข็ง (Strength : S)  
๑. มีการทำงานเป็นทีม มีความสามัคคี  
๒. มีจิตบริการ  
๓. บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร  
๔. มีการปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียว                                         
๕. สภาพแวดล้อมในการทางานเหมาะสม  
๖. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
๗. มีบุคลากรรุ่นใหม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
8. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
9. มีเครื่องมืออุปกรณ์การทำงานทั่วถึง  
10. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน (Weakness : W)  
๑. ขาดฐานข้อมูลเป็นที่ยอมรับน่าเชื่อถือ  
๒. ทำงานแทนกันไม่ได้  
๓. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
๔. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน  
๕. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร  
๖. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร  
๗. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนางาน 
8. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
9. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
10. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
  โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความสำคญัต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
4. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

  อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคบั ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 24 9 14 20 68 

ว่าง 1 1 9 3 4 2 20 
รวม 2 1 33 12 18 22 88 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น) (1) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  (1) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1. งานบริหารทั่วไป 
2.  งานนติิการ 
3.  งานทะเบียนราษฎร ์
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กลุ่มงานอำนวยการ 
1.  งานการเจ้าหน้าที่ 
2.  งานพัฒนาชุมชน 
3.  งานการศกึษา 
4.  งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 
5.  งานประชาสัมพนัธ ์
6. งานส่งเสริมการเกษตร 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
1.  งานพัฒนารายได ้
2.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
 
กลุ่มงานการเงินและบัญช ี
1.  งานการเงินและบัญช ี
2.  งานพัสดแุละทรัพย์สิน 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1. งานวิศวกรรม 
2. งานสาธารณูปโภค 
3.  งานการประปา 

 

หัวหน้าฝ่ายบรกิารสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
1.  งานป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ 
2.  งานส่งเสริมสขุภาพ 
3.  งานรกัษาความสะอาด 
4.  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอ้ม 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนกัปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับกลาง) (1)  

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1)   

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้)  (1)  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง เทศบาลตำบลเวียงพร้าว วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง            
จากภารกิจที่ดำเนินการ ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่
ละส่วนราชการสำนักปลัดเทศบาล กองช่าง กองคลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะ
ใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้
จ่ายงบประมาณของเทศบาล  และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตรากำลังตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -   
                 
สำนักปลัดเทศบาล 01                 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1  -  -  -   
นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
ลูกจ้างประจำ                 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
พนักงานขับรถยนต ์ 4 2 2 2 -2 - - ปรับลด 

2 อัตรา 
พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6  -    -  -   
คนงาน 8 7 7 7 -1  -  - ยุบกรอบ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตรากำลังตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงพร้าว                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ดูแลเด็ก 4 2 2 2 -2 - - ยุบกรอบ 

2  อัตรา 
                  
กองคลัง (04)                 
ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  - 1 1 1 +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัชี 1 1 1 1   -   -   -   
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1  -  -  - -1  -  - ยุบกรอบ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1  -  -  - -1  -  - ยุบกรอบ 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 4 3 3 3 -1 - - ยุบกรอบ 

1 อัตรา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเวียงพร้าว                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
         
กองช่าง (05)                
ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา  1 1 1 1  -  -  -   
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1  -  -  - -1   -   - ยุบกรอบ 
ลูกจ้างประจำ                 
พนักงานจดมาตรวดัน้ำ 1 1 1 1  -  -  -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตรากำลังตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2  -  -  -   
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  - 1 1 1 +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป                 
พนักงานจดมาตรวดัน้ำ 4 4 4 4  -  -  -   
คนงาน 4 5 5 5 +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

         
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข  1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1  -  -  - -1  -  - ยุบกรอบ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)   1 1 1 +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

ลูกจ้างประจำ                 

พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 1 1  - -1  - 
ยุบกรอบ 
1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยพนักงานผลิตนำ้ประปา 1  -  -  - -1  -  - ยุบกรอบ 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 18 16 16 16 -2 - - ยุบกรอบ 

2 อัตรา 
                  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

รวม 96 88 87 87 
+5,-
13 

-1   
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียงพร้าว  
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการ - - - 10 4 1 15 
พนักงานครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ 1 2 - 1 - - 4 
พนักงานจ้าง 15 14 6 12 - - 47 

รวม 16 16 6 25 4 1 68 
คิดเป็นร้อยละ 23.53 23.53 8.82 36.77 5.88 1.47 100.00 

 
 

2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
 การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1) นักพัฒนาชุมชน 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3) นักทรัพยากรบุคคล 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นิติกร 
6) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
8) นักวิชาการเงินและบญัช ี
9) นักวิชาการพัสด ุ
10) นักวิชาการจดัเก็บ
รายได ้
11) วิศวกรโยธา 
12) นักวิชาการสาธารณสุข 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
5) เจ้าพนักงานพัสด ุ
6) นายช่างโยธา 
7) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
 การวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งของ
เทศบาลตำบลเวียงพร้าวที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท ช่วงอายุ คน 
<= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - 1 4 
วิชาการ - - 2 1 2 1 1 - 7 
ทั่วไป - - 1 - 2 - - - 3 
ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 - 3 4 
พนักงานจ้าง - 1 7 9 6 11 5 10 49 

รวม  1 10 10 11 16 6 14 68 
คิดเป็นร้อยละ  1.47 14.71 14.71 16.17 23.53 8.82 20.59 100 

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 การวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า ในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานการคลัง - 1 - 1 
2 พนักงานขับรถยนต์(ลูกจ้างประจำ) 1 - - 1 
 รวม 1 1 - 2 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าวได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
   1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
               บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ประกอบด้วย  
                            2.๑.1  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
                            2.๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
                            2.๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  
                            2.๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
      ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                 บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเวียงพร้าวทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการ แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการ ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการ ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่  ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่  ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
       ๑ ) การสอนงาน  (Coaching) การสอนงานถือ เป็ นหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ  โดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
       ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
       ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา    เพ่ือให้บุคลากรมี
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
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เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
       ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
       ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  ผ่าน
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการที่เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
       ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
   (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ตี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นตัน 
  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 
  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้เก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยืดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไ ตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร, สภาเทศบาล, พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลเวียงพร้าว เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน, หน้าที่ความ
รับผิดชอบ, ความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

เทศบาลตำบลเวียงพร้าว  
   ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 
สำนักปลัดเทศบาล 

ประกอบด้วย 
           พนักงานเทศบาล 

1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) 
2. หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป) 
3. นักพัฒนาชุมชน 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. นักวิชาการศึกษา 
8. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
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9. นิติกร 
10. เจ้าพนักงานธุรการ 
11. คร ู

ลูกจ้างประจำ 
1. นักจัดการงานทั่วไป 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ดูแลเด็ก 
2. ผู้ชว่ยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
3. ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา 
4. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเกษตร 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน 
2. พนักงานขับรถยนต์  

    3. พนักงานดับเพลิง 
     
  กองคลัง 

ประกอบด้วย 
           พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
2. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง) 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี 
5. นักวิชาการพัสดุ 
6. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
8. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
9. เจ้าพนักงานพัสดุ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน 
 

 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า 25 
  

กองช่าง 
ประกอบด้วย 
           พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
2. หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง)  
3. วิศวกรโยธา 
4. นายช่างโยธา 

ลูกจ้างประจำ 
1. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน 
2. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 
         พนักงานเทศบาล 

1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                                   
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
2. หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข) 
3. นักวิชาการสาธารณสุข 
4. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

ลูกจ้างประจำ 
1. พนักงานขับรถยนต์  

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน 
2. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ประกอบด้วย 
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการตามหลักสูตรสายงาน 
 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 2569 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

 
๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัดเทศบาล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ             
รองปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
สำนักปลดัเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบาล   
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัดเทศบาล   
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าสำนักปลัด  
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
1 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
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 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 2569 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ          
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
หลักสตูรผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่ายปกครองหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข ให้มทีักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน 
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ฝ่ายปกครอง  ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ         
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝา่ยพัฒนา
รายได้  ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองช่าง  
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง   
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้   
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 2569 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
9 
 

 
 
10 

 
 

 
11 

 
 
 

12 
 

 
 
13 

 
 

หลักสตูรหัวหน้าฝ่ายการโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่ายบริการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น           
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ  
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝา่ยการโยธา                    
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ          
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝา่ยบริการ 
สาธารณสุขใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของนักพัฒนาชุมชน               
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของนักทรัพยากรบุคคล 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของนักวิเคราะหน์โยบาย
และแผน ใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
นักพัฒนาชุมชน  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
นักทรัพยากรบุคคล  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
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     การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 2569 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
14 

 
 
 

15 
 
 
 
 

16 
 
 
 

17  
 
 
 

18 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ          
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการศกึษา           
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั  ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานธุรการ  
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของนิติกร  ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของนักจัดการงานทะเบียน
และบัตร ให้สามารถปฏบิัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

นักวิชาการศึกษา   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา          
สาธารณภัย   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
นิติกร ไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
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 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 2569 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
19 

 
 

 
20 

 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสตูรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ            
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการเงินและ
บัญช ี ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิชาการพัสดุให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ           
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ         
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ         
ในการปฏิบัติงานของวิศวกรโยธาให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิชาการเงินและบญัชี   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
นักวิชาการพัสดุ   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
วิศวกรโยธา   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
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 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2567 
(จำนวน

คน) 

ปี 2568 
(จำนวน

คน) 

ปี 2569 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
24 

 
 
 

25 
 
 
 

26 
 
 
 

27 
 
 
 

28 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครู  หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และทัศนศึกษาดูงาน  
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ          
ในการปฏิบัติงานของนายช่างโยธาให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ          
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการสาธารณสุข
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ           
ในการปฏิบัติงานของครูใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ           
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง                 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างให้สามารถปฏบิัติงาน 
ได้ดยีิ่งข้ึน 

นายช่างโยธา   
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
นักวิชาการสาธารณสุข 
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
ครู ไดร้ับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานจ้าง  
ได้รับฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
4.1 เป้าหมายการพัฒนา 
 1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
 ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา         
     ตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
 ๓. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
     ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  4.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  4.2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  4.๓  ด้านการบริหาร 
  ๔.4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  4.๕  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

    1. แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
    2. แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ 
        หน่วยงานต่างๆในสังกัด เทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
    3. แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
    4. แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ เทศบาลตำบลเวียงพร้าว 
    5. แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมหรือทัศนศึกษาดูงาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    1. แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
        (หลักสูตรกลาง) 
    2. แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
        (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

   1. แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
     กำลังคน 
 2. แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุน  
     ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์อำเภอ และยุทธศาสตร์เทศบาล 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเวี ยนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางดันบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน 
ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลเวียงพร้าวทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย 
  ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
  ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีตำบลเวียงพร้าวเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล
เวียงพร้าว 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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   5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยป ีละ ๑ ครั้ง 
  ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเวียงพร้าว สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
การกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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